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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convogués en assemblée générale ordinaire annuelle et extracrdinaire pour vous rendre
compte de ['activité de votre société au cours de I'exercice 2019, soumettre & votre approbation les comptes
annuels au 31 décembre 2019 et, plus généralement, délibérer sur les différents points inscrits a I'ordre du
jour,

I - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE DURANT L’ANNEE 2019

Contexte économique et marché

Aprés une croissance estimée a + 3,6 % en 2018, Paugmentation du PIB mondial devrait étre plus proche
de 3 % en 2018, son taux de croissance le plus faible depuis la crise de la zane euro en 2012, Si le
ralentissement a été légérement plus marqué dans les pays développés, toutes les zones ont &té touchées.
Qutre les récessions mondiales de 2001 et 2008/09, |a croissance du volume des exportations mondiales
affiche son taux le plus falble des 30 derniéres années.

La croissance de la zone euro est restée globalement faible et sous la menace des perfurbations du
commerce mondial. Aprés une bonne surprise au premier trimastre, la croissance du PIB de la zone euro a
nettement ralenti & un rythme inférieur a la tendance potentielle. Le malaise dans le secieur manufacturier
s'est intensifié, en grande partie & cause du ralentissement du commerce qui a nui aux exportations. La
menace du Brexit a dominé les perspectives britanniques, lincertitude continuant de freiner Finvestissement
des entreprises,

« Les marchés d'actions

Les marches actions internationaux ont enregistré en 2019 des performances d'autant plus remarguables
que Penvironnement économique et politique a été incertain sur fond de conflit commercial entre les Etats-
Unis etla Chine. Les actions européennes ont également été portées par I'espoir d'une détenie commerciale
entre les Etats-Unis et la Chine, la perspective d'un Brexit ordonné qui s'est dessinée en toute fin d'année
etl'apaisement des craintes de récession, sans oublier le biais toujours accommodant des grandes bangues
centrales.

Les places boursieres eurapéennes font moins bien que les Etats-Unis mais Findice Stoxx Europe 600
progresse tout de méme de 23,1 %, sa plus forte hausse depuis 2009. L'indice parisien achéve la décennie
en dega de la barre des 6 000 points de trés peu & 5 978,06 poirts, ce qui ne Fempéche pas de signer une
année 2019 flamboyante. Avec un gain de 26,37 % depuis le début de 'année (+ 29,24 % avec dividendes),
la place parisienne enregistre sa meifieure performance depuis 1999.

¢ Les marchés de taux

Deux grandes phases se sont dessinées sur les marchés d’obligations d’Etats en zone euro en 2019 - |a
baisse des taux vers des pius bas historiques de janvier 4 aolit, puis une remontée sur le dernier trimestre
2019, soutenue par un appétit pour le risque aiguisé par la perspective d'un accord commercial et la
résistance de I'économie mondiale. En France, le rendement de I'OAT a suivi cette tendance, rebondissant
fin décembre & + 0,113 % aprés 5 mois en territoire négatif et un plus bas a - 0,441 % Je 15 aa(it.

L'exercice se solde tout de méme par une baisse généralisée des taux souverains en zone euro. La BCE a
précipité les taux & long terme allemands et frangais en territoire négatif. Le marché du crédit a bénéficié a
la fois de la baisse des taux et de la recherche de rendement des investisseurs confrontés & des
rémunérations trés faibles voire négatives sur les obligations d'Etats.



Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2018

Bilan du secteur

Le montant des cotisations collectées par les sociétés d'assurances en 2019 est de 144,8 milliards d'euros,
contre 139,7 milliards d'euros en 2018, soit une progression de 3,5 %. Les versements sur les supports en
unités de compte restent stables par rapport & 2019 et représentent environ 39,6 milliards d’euros, soit 27 %
des cotisations.

Les prestations versées par les sociétés d'assurances en 2019 sont elies aussi stables par rappart & 2018
et s'élevent a 118,7 milliards d'euros, soit 8,7 % des encours (contre 7,2 % en 2018).

La collecte nette s'établit & 25,8 milliards d'euros en 2019, en progression de 20 %, soit le meilleur résultat
depuis 2010 (51 milliards d'euros).

L'encours des contrats d'assurance vie et de capitalisation est estimé a 1 788 milliards d'eurcs a fin
décembre 2019. il est en progression de 6 % sur un an (+ 88 milliards d’eurcs).

En comparaison, la collecte du Livret A et du Livret de développement durable sur Vensemble de 'année
2019 s'éleve au total & 16,55 milliards d'euros. A cela s'ajoute une capitalisation annuelle des intéréts pour
un montant de 2,93 milliards d'euros portant I'encours total sur les deux produits & 410,9 milliards d'eurcs &
fin décembre 2019.

1. Activité 2019

Dans un contexte économique défavorable, notamment sur fonds de guerre commerciale et d’entrée des
taux en territoire négatif, l'activité AFER, co-assurée & 50 % entre Aviva Epargne Retraite et Aviva Vie,
affiche une production nouvelle en progression de 1 % avec un recul du pourcentage des unités de compte

dans la production nouvelle & 19 % fin 2019 contre 23 % fin 2018.

L'AFER a servi un taux de rémunération pour le Fonds Garanti de 1,85 % en 2019 (versus 2,25% en 2018),
contre 0,75 % pour le livret A (moyenne annuelie).

L'encaissement Epargne AFER se répartit entre :

¢ le Fonds Garanti 2 223 millions, soit 84 %
» les unités de compte 415 millions, soit 16 %
» le Fonds Eurocroissance 11 milliens, soit 0,4 %

L.a part d’Aviva Epargne Retraite, correspondant & 50 % des chiffres ci-dessus, s'éldve donc a 1 328 millions
d'euros,

Le taux de rachat reste stable 4 2,7 % en 2019 contre 2,6 % en 2018.
2. L'epargne gérée
Au 31 décembre 2018, I'épargne gérée totale du contrat AFER représente un peu moins de 55 milliards

d’euros, en hausse de 4 % par rapport & 2018.

l.es encours du Fonds Garanti sont stables, ceux des unités de compte en forte hausse de 17 % conduisant
a un taux d'unités de compte sur encours de 20 % (contre 18 % fin 2018).

Le support Eurocroissance, lancé en juin 2015, représente 224 millions d'euros, en hausse de 6 % par
rapport a 2018.

3. Lenombre d’adhérents

Au 31 décembre 2018, 'AFER regroupe environ 757 000 adhérents (hors AFER EUROPE), en hausse de
1.2 % par rapport a 2018.
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Il - EVOLUTION DE LA SITUATION ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Le marché de ’'assurance vie et de personne souléve de nouveaux défis, avec :

+ un environnement inédit de taux négatifs ;

« une forte différenciation entre 'épargne et la retraite :

= une concurrence toujours plus forte, sur les 3 métiers : épargne, retraite et prévoyance :

* une plus forte transparence et comparabilité des performances et des codts ;

* Uune exigence accrue des clients pour plus de proximité tout en préservant la qualité de service.

Paur y répondre, Aviva France a mis en place les 3 initiatives stratégiques suivantes :

Transformer I'offre d’épargnelretraite dans un contexte de taux négatifs

Dans un univers de taux négatifs, le modéle du fonds en « euros » garantissant un capital & tout moment
doit étre repensé.

Pour répondre & ces enjeux, un programme de transformation de grande envergure est mis en place chez
Aviva France, nommé SBMC « Savings Business Model Change ». 1l est piloté directement par la Direction
Générale.

Ce programme repose sur 3 piliers :

- un pilier Capital couvrant toutes les initiatives d'optimisation de capital ;

- un pilier Offre couvrant foutes les initiatives liées aux offres d'assurance vie pour proposer de véritables
alternatives au fonds en euros ;

- un pilier Distribution couvrant toutes les initiatives liées & la distribution des contrats d'assurance vie en
lien avec DDA {Directive de Distribution de {'Assurance).

Anticiper dés cette année la transformation PACTE du marché de la retrajte

La loi PACTE va renforcer ia compétition et ouvrir de nouvelles perspectives de développement a compter
de janvier 2020 en, (i) simplifiant I'offre produits, (i) mettant les entreprises au coeur du développement de
|la retraite en France, (iil) suscitant des développements technologiques autour de plateformes de gestion et
de services, (iv} favorisant la montée en puissance des acteurs de la gestion d'actifs.

La strategie repose sur 2 enjeux : (i) une solution répondant au nouveau marché des TNS/TPE et PME
faiblement équipes en épargnefretraite salariale, {ii) une solution « entreprises » pour les grands comptes
Entreprise de Taillle intermédiaire (ETI) et Grandes Entreprises.

Accélérer le développement en prévoyance

L'ambition est de proposer, a terme, Foffre la plus compléte et ia plus innovante en prévoyance. L’activité
prévoyance d’Aviva est fortement profitable mais les volumes restent faibles. La croissance repose sur deux
enjeux : (i) le cross-sell (vente croisée) sur les réseaux de distributions UFF et AFER avec une clientéle
faiblement équipeée, (i} développer une offre emprunteur compétitive et profitable.

Il - ELEMENTS COMPTABLES DE L’EXERCICE
1. Formation du résultat
1.1 Résultat

Le résultat de Fexarcice est un profit de 22,2 M€, contre 48,8 M€ en 2018, soit une baisse de 55 %,
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Il se décompose comme suif ;

{en ME€) 2018 2018 Variation Evolution
Résultat technique vie 28,9 55,5 (26,8) ~48%
Produits des placements alloués au non technique 15,4 20,0 {4,6) -23%
Autres éléments 0.8 3.7 (2,8} ~76%
fmpdt sur les sociétés {23,0) (30,4) 7.4 -24%
Reésultat net de I'exercice 22,2 43,8 (26,6) -55%

1.2 La formation du résultat technigue

Le résultat technique est de 28,9 M€ contre 55,5 M€ pour exercice 2018,

LES PRIMES

Le chiffre d’affaires s'éléve & 1 328,3 M€ contre 1 321,2 M€ en 2018, soit une augmentation de 1 %.

LES PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements nets de charges s'établissent a 508,1 M€ contre 599.5 M€ en 2018.

Ce chiffre se ventile comme suit :

{en M€) 2019 2018 Variation Evolution
Revenus et charges courants 582,5 631.3 {48,8) -8%
Resultat des opérations de cessions (23,8) 3.1 (28,9} NS
Amoriissement des immeubles {0,9) (C.9) - -
Dotations et reprises de provisions (4,2) {1,3) (2.9 NS
Frais liés 2 la gestion financiére {45,8) (32,7) (12,8) 9%
TOTAL S508,1 599,5 (91,4) =15%

L'allocation réglementaire de ces produits au prorata des parts respectives des provisions technigues vie {y
compris I'intégralité de la réserve de capitalisation) et des fonds propres, conduit 2 la répartition suivante :

{en M€) 2019 2018 Variation Evolution
Compte technique vie 4927 579,5 (86,8) -15%
Compte non technique 15,4 20,0 {(4,6) -23%
TOTAL 508,1 598,5 {91,4) «15%
LES AUTRES PRODUITS ET CHARGES TECHNIQUES

L.es autres produits et charges techniques s'élévent a 53,5 M€ contre 46,6 M€ en 2018.

LES SINISTRES

La charge des sinistres s'éléve a 1 307,2 M€ contre 1 420,7 M€ an 2018.

Ces chiffres se décomposent comme suit ;

(en M€) 2019 2018 Variation Evolution

Sinistres 579,1 640,9 (61,8) -10%

Rachats 719,7 770,1 (50,4) -1%

Rentes et divers 84 9,7 (1,3} ~13%

TOTAL 1307,2 1420,7 (113,5) 8%
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LES VARIATIONS DES PROVISIONS D'ASSURANCE VIE ET AUTRES PROVISICNS TECHNIQUES

La variation des provisions techniques s'est traduite par une dotation de 751,4 M€ contre une raprise de
686,1 M€ en 2018.

Elle s'analyse comme suit :

{en M€) 2019 2018 Variation Evolution
Fonds en ewros 75,9 428,0 {352,1) -82%
Fonds en unités de compte (827,3) 2681  (1095,4) NS
TOTAL (751,4) 696,71 (14475 NS

En ce qui concerne les unités de compte, la variation des provisions intdgre les ajustements de valeur des
supports, qui se traduisent par ailleurs dans le compte de résultat par un produit de 833,7 M€ contre une
charge de 487,9 M& en 2018.

LA PARTICIPATION AUX RESULTATS

La participation aux résultats, qui comprend les intéréts crédités aux provisions mathématiques et la
participation aux bénéfices, est de 519,1 M€ contre 586,1 M€ en 2018,

LES FRAIS

Le total des frais s'éléve a 105,2 M€ contre 96,7 M€ en 2018, soit une augmentation de 9 %. Les frais figurant

au comple de résultat sont ventilés, par destination, entre frais relatifs a 'acquisition des contrats, frais
d'administration, frais de gestion des sinistres et frais de gestion des placements.

(en M€) 2019 2018 Variation Evolution
Commissions d'acquisition 8,7 9.8 (3,1) -32%
Commissions sur encours 52,9 423 10,6 2%
Total commissions 59,6 52,1 7,5 14%
Coits d'acquisition 16,2 16,0 0,2 1%
Colits d'administration 257 25,0 0,7 3%
Colts de gestion des sinistres 1.6 1,7 (0,1) 8%
Colts de gestion des placements 2.1 1,9 0.2 11%
Total frais généraux 456 44,6 1,0 2%
TOTAL COMMISSIONS ET FRAIS 105,2 96,7 8,5 9%

1.3 La formation du résultat non technique

LES AUTRES PRODUITS ET CHARGES NON TECHNIQUES

Ce poste comprend, en particulier :

- la charge ou le produit théorique d'impdts constitué en vertu de P'article A.343-3 du code des assurances
lié a la non-prise en compte, dans le résultat imposable, des prélévements et versements 2 la réserve de
caphalisation en application de [a loi de finances pour 2011 (loi n°2010-1657 du 29.12.2010, article 23).
Cette disposition se traduit par un produit net de 5,6 M€ contre un produit net de 0,8 M€ en 2018;

- la reprise du report de charge de la provision pour risque d'exigibilité constituée en 2018 en vertu de article
R.343-6 du code des assurances laquelle s'éléve 4 4,2 Mé
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UIMPOT SUR LES SOCIETES

Ce poste s’éléve a 23,0 M€ contre 30,4 M€ en 2018. Il comprend la provision constituée au titre de Pexercice,

pour 23,4 ME,

2. Le bilan

Le total du bilan & fin 2019 est de 31.012,7 M€ contre 29.771,5 M€ a fin 2018.

LES PLACEMENTS

Le total des placements net d’'amortissements et de provisions pour dépréciation atteint 29.996,5 M€ contre

28.780,2 M€ a fin 2018.

(en M€) 31-12-201% 31-12-2018 Variation Evolution
immobilier 270,5 333,2 (62,7) -19%
Placements dans des entreprises lides ou avec

lesquelles existe un lien de participation 53,6 53,6 - -
Autres placements :

Actions et paris d'OPCVM 5 488,0 5924,9 (436,9) 7%
Obligations 18 158,7 17 257,8 900,9 5%
Préts 420,7 4372 (16.,8) ~4%
Autres 10,3 83 2,0 24%
Sous-total (hors placements en UC) 240777  23628,2 449.5 2%
Placements en UG 5 584,7 4 765,2 829,5 17%
TOTAL 29 906,5 28 780,2 1216,3 4%

Les provisions pour dépréciation & caractére durable sont de 33,3 M€ dont 4,6 M€ pour les placements

immaobiliers et 28,7 M€ pour les valeurs mobiliéres.,

LES CAPITAUX PROPRES

Le montant des capitaux propres s’éléve & 1.166,8 M€ contre 1.203,5 M€ au 31-12-2018,

Leur évolution résulte des mouvements suivants :

(en M€)

Affectation du résultat 2018

- Résultat 2018

- Mouvement sur le report & nouveau
- Mouvement sur autres résenes
Dividende au titre de 2018

Dotation a la résene de capitalisation
Résuitat 2019

(48,8)
(31,0)
4,3

(75,5)
10,7
22,2

TOTAL

(42,8)
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PASSIFS SUBORDONNES

Votre société a procédé le 16 aolt 2019 a I'émission de TSDI (titre subordonné & durée indéterminée) pour
130 000.000,00 €, avec paiement semestriel d'intéréts au taux EURIBOR 6 mois + 4,35 %.

Ces tifres sont portés en totalité par Aviva Vie

LES PROVISIONS TECHNIQUES

Les provisions technigues s’élévent 4 28 188,2 ME contre 26 948,5 M€ & fin 2018.

Elles se résument comme suit ;

{en M€) 31-12-2019 31-12-2018 Variation Evolution
Provisions techniques vie non UC

FProvisions mathématiques 21 879.,8 21 768,2 11,6 1%
Provision pour sinistres & payer 188,0 218,7 (30,7) -14%
Provision pour participation aux bénéfices 507,1 181,86 325.5 -
Provision pour risque d'exigibilité - 2,5 (2,5) NS
Autres provisions techniques 20,8 12,2 8.4 B89%
Sous-total 22 595,5 22 183,2 412,32 2%
Pravisions techniques - contrats en UC

Provisions mathématiques 5 592,7 4 765,3 827.4 17%
TOTAL 28 188,2 26 948,5 1 239,7 5%

LES PROVISIONS (AUTRES QUE TECHNIQUES)

Ce poste représente 0,8 M€ contre 1,0 M€ 4 la cléture de 'exercice précédent,

LES AUTRES POSTES DU BILAN

lls se résument comme suit ;

(en M€) 31-12-2119 31-12-2018 Variation Evolution
Créances 87,8 69,5 18,3 26%
Dettes (hors comptes bancaires créditeurs) (*) (1385,6) (1490,9) 105,3 -1%
Soldes bancaires nets (0,5) 6,1 (6,6) NS
Actifs d'exploitation et actifs incorporels - 4,6 4.6) NS
Interéts et loyers acquis et non échus 217,2 230,7 (13,5) -6%
Autres comptes de régulation {solde net) 570,4 568,9 1.5 2%
TOTAL (510,7) (621,1) 110,4 «18%

("} dont variation de 153,8 M€ de pensions sur litres (y compris intéréts)

IV - EVENEMENTS POST-CLOTURE

L'émergence et l'expansion du coronavirus début 2020 ont affecté les activités économigques et
commerciales en France mais aussi, 8 une échelle plus large, I'environnement économique mondial. Des
mesures rigoureuses pour contenir la vitesse de propagation du virus ont été mises en place en France et

dans les autres pays touchés par le Covid-19.

Aviva Epargne Retraite a mis en place une surveillance étroite afin de mesurer les impacts éventuels sur ia
poursuite operationnelle de ses activités, les conséquences d'une dégradation de I'environnement macro-
économique, les variations de valeur des aclifs financiers et les expositions résultant des contrats

d'assurance Vie.
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V - PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter les sommes distribuables ci-apres :

BENEfice de PeXercin, SO .. ... .ot iiescisiiii e eee e e et e et 22248 729,80 €
auguel s'ajoute le report a NOUVEAU CrEAIBUE, SOM ... .o oveeeee et 39714 619,44 €
formant un bénéfice distribuable de ... e 81 963 349,24 €

Reprise sur la réserve pour fonds de garantie prévue
alarticle R.423-13 du code des assUrances SOM.....coueeeoeeeoroseeeeeees et 55 237,00 €

Conformément & 'article R.322-6 du Code des assurances,
reprise de la réserve correspondant au report de charge pour risque d'exigibilité
constitué en vertu de I'article R.343-6 du code précit .....covevveevoeerveeeceees oo 4161 000,00 €

formant une semme distribBuable B8 ... s B8 179 586,24 €

de la maniére suivante :

Dividende de l'exercice 25113 959,25 €
Soit une distribution, & chacune des 13 723 475 actions composant
le capital social de votre société, d'un dividende de 1,83 €,

Report & nouveau 61 085 626,99 €

TOTAL 86 179 586,24 €

Le dividende serait mis en paiement le 29 juin 2020.

Nous vous rappelons, conformément aux dispositions réglementaires, les montants des dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices précédents :

exercice nombre d'actions dividende
2016 13723 475 _
2017 13723 475 365 €
2018 13723475 5,650 €

Vi - CAPITAL SOCIAL - ACTIONNARIAT
a) Capital social

Le capital social de votre société n'a pas évolué au cours de 'exercice : au 31 décembre 2019, il s'élevait &
553 879 451 € et demeurait composé de 13 723 475 actions d'une valeur nominale de 40,36 €.

b} Actionnariat
Au 31 décembre 2019, la société Aviva Vie détient 13 723 474 actions, soit 99,99 % du capital,

En application de Tarticle L.225-102 du code de commerce, il est précisé qu'Aviva Epargne Retraite n'a
aucun salarig.
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VIl - CONSEIL D’ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

Nous vous informans que lors, de la réunion du 24 juin 2019, le conseil a pris acte de la démission de Patrick
Dixneuf de ses mandats d'administrateur et de président du conseil. Phalla Gervais a alors été nommeée
président du consell, pour la durée de son mandat d'administrateur.

Le conseil ayant décidé de reconduire ie principe de dissociation des pouvoirs de direction entre le Président
du conseil et un Directeur général assisté d'un Directeur général délégué, Arthur Chabrol et Stéphane
Camon ont été confirmes aux fonctions respectives de directeur général et de directeur général délégus.
Puis, te conseil & coopté Bruno de Seguins en qualité d'administrateur en remplacement de Patrick Dixneuf
pour la durée restant & courir du mandat de ce dernier, soit jusqu'a 'issue de Passemblée générale qui sera
appelée en 2022 a statuer sur les comples de l'exercice clos le 31 décembre 2021.

Lors de la réunion du 27 janvier 2020, le conseil a pris acte de la démission de Stéphane Camon de ses
mandats d'administrateur et de directeur général délégué. il a coopté Raphaél Quarello en qualité
d’administrateur pour la durée restant & courir du mandat de Stéphane Camon, soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale qui sera appelée en 2023 3 staluer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2022, puis a nommeé Raphadl Quarello aux fonctions de directeur général délégué pour la durée du mandat
de directeur général de Arthur Chabrol.

La composition du conseil d’administration et de la direction générale n'a pas connu de modification depuis
cette date st jusqu’au jour de létablissement du présent rapport.

Nous vous proposons de ratifier les nominations, faites 4 titre provisoire, en qualité d’administrateurs de
Bruno de Seguins et de Raphaéi Quarello et vous précisons qu'aucun mandat d’administrateur n'arrive 2
écheéance a l'issue de la présente assemblée générale.

Vill - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats des commissaires aux comptes titulaire et suppléant arrivent 2 &chéance a l'issue de la
présente assemblée générale.

Nous vous informons que, lorsqu'une entité d'intérét public (EIP), telle votre société, désigne un commissaire
aux comptes titulaire unique, celui-ci ne peut procéder 3 la certification des comptes de I'EIP pendant une
période supérieure a dix ans {article L. 823-3-1 du code de commerce).

Les fonctions de commissaire aux comptes titulaire de PricewaterhouseCoopers Audit ayant pris effet au
1er janvier 2012, nous vous proposons de renouveler son mandat pour une durée de deux exercices, soit
jusqu'a lissue de l'assemblée générale annuelle qui se réunira en 2022 pour statuer sur les comptes de
Iexercice clos le 31 décembre 2021.

A noter toutefois qu'au terme de cette période, PricewaterhouseCoopers Audit pourrait &tre nommeé pour un
nouveau mandat d'une durée de six exercices, a la condition qu'une procédure de sélection par appei
d'offres, telle que définie aux paragraphes 2 4 5 de I'article 16 du réglement (UE) n® 537/2014 du 16 avril
2014, soit organisée,

Par ailleurs, depuis l'entrée en vigueur de la Loi 2016-1691 du 9 décembre 20186, la nomination d'un
commissaire aux comptes suppléant n’est requise que lorsque le commissaire aux comptes titulaire désigné
est une personne physigque ou une société unipersonnelle.

Afin de permettre & Ia société de bénéficier de la souplesse offerte par a loi, it est propasé 4 Passemblée
générale, statuant & titre extraordinaire, de modifier Iarticle 22 des statuts afin que la nomination d'un
commissaire aux comptes suppléant ne soit plus rendue obligateire par ces derniers.

En outre, si vous adoptez cette madification statutaire, nous vous proposons de ne pas rencuveler le mandat

de commissaire aux comptes suppléant de Patrice Morot et de ne pas pourvoir & son remplacement,
conformément aux dispositions de ['articie L.823-1 du code de commerce.

IX - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le tableau figurant en annexe des comptes donne les principales informations sur les filiales et participations
detenues par votre société,
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X - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Au cours de I'exercice, la société n'a eu aucune activité de recherche et de développemenit.

Par ailieurs, nous vous précisons que ie GIE du groupe Aviva France a exposé des dépenses de recherche
et de developpement pour le compte de ses membres, lesquelles ont été réparties entre les membres dans
les conditions prévues par le Réglement Intérieur du Groupement.

XI - ANNEXES

Vous trouverez en annexe l'ensemble des informations, rapports, annexes au présent rapport ou
presentations, quelle qu'en soit [a nalure, tels que prévus par les dispositions légisiatives ou réeglementaires
en vigueur.

Nous vous précisons qu'en application des dispositions de (‘article D.533-16-1, 4¢ du code monétaire et

financier, les informations prévues par les dispositions de 'article 1..533-22-1 du méme code (Rapport ESG
climat) sont présentées de fagon agrégée pour l'ensemble du groupe par la société-mére Aviva France.

Votre conseil d'administration vous invite & adopter les résolutions qu'il soumet & votre vote.
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ANNEXE A

INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS
MENTIONNES A L’ARTICLE D.441-4 DU CODE DE COMMERCE

Ces informations n'incluent pas les opérations d’assurance et de réassurance, Ia société

considerant qu'elles nenirent pas dans le périmétre des informations a produire, conformément &
la circulaire de la Fédération Francaise de I'Assurance du 22 mai 20717,

de I'exerc:ce dont te tarme sst echu

&E Artic!e D441 I-1° Factures recues non rag!ees 3la date de ctéture

|| Ojour | 1430 | 31460 | 61290 | 9tjours | TTgta' ,
{ (indicatif) | jours jours jours et plus 10UF &
(A} Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées néant * | néant

Montant total des factures concernées
{préciser HT ou TTC)

Pourcentage du montant total des achats
de l'exarcice (préciser HT ou TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exchues

0

Montant total des factures exclues
{préciser HT ou TTC)

a

({C} Délais de paiement de référence
du code de commerce)

utilisés (contractuel ou défai légal - article L.441-5 ou article L.443-1

Délais de paiement utilisés pour fe calcul
des retards de paiement

Pas de calcul de retard, Factures réglées au comptant

1| Article D441 [ -2° ; Factures gmises non régiées 2 I date de cléture

“de Fexercice dont le leterme estéchu -~ -

I'exercice TTC

0 jour 1430 | 31360 | 61490 | 91jours | Total
B (indicatif) jours jours jours et plus (1 ;?L:";)et
{A} Tranches de retard de palement
Nombre de factures concernées
NMontant total des factures concernées )
TTC
Pourcentage du chiffre d'affaires de 0%

(B) Factures exclues du {A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

0

Montant total des factures exclues
{préciser HT ou TTC)

0

du code de commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1

Délais de paiement utilisés pour le calcul
des retards de paiement

Délais iégaux dans les conditions de l'article L.441-8
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ANNEXE B

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

En application des dispositions de l'article |..225-37 du code de commerce, le conseil d'administration vous
présente dans cette section son rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Liste des fonctions de gestion, de direction, d’administration ou de surveillance

exercées par les mandataires sociaux au cours de 'exercice 2019
{Article 1..225-37-4 du code de commerce)

Stéphane CAMON
FORME DE MOUVEMENTS DURANT
SOCIETES CENTITE FONCTIONS L'EXERCICE

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCS Nanterre

société anonyme | 1. administrateur
2. directeur général
délégué

EPARGNE ACTUELLE
751 726 076 RCS Nanterre

société anonyme administrateur

850 896 986 RCS Paris

permanent d'Aviva
Epargne Retraite,
administrateur

GIE AFER grgs;ggrr;mt administrateur et fin des mandats
325 590 925 RCS Paris &conomique directeur générai le 01-10-2019
AFER-SFER SICAV administrateur -—
400 680 245 RCS Paris
AFER AVENIR SENIOR .
832 307 474 RCS Paris SICAV administrateur
AFER PREMIUM SICAV représentant ---

AVIVA VIE

732 020 805 RCS Nanterre

mandataire pour [a
succursale belge

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCS Nanterre

mandataire pour la
succursale belge
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331 309 120 RCS Nanterre

délégué

Arthur CHABROL
SOCIETES FORME DE FONCTIONS MOUVEMENTS DURANT
L'ENTITE I EXERCICE
AVIVA FRANCE sociéte anonyme directeur général -

AVIVA VIE
732 020 805 RCS Nanterre

saciété anonyme

administrateur
directeur géneéral

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCS Nanterre

société anonyme

administrateur
directeur géneral

AVIVA RETRAITE
PROFESSIONNELLE
833 105 067 RCS Nanterre

saciété anonyme

adminisirateur
directeur général

1,
2, nommé le 24-06-2019

AVIVA DEVELOPPEMENT VIE
834 141 517 RCS Nanterre

scciété anonyme

administrateur

AVIVA INVESTORS FRANCE
335133 229 RCS Paris

société anonyme a
directoire et conseil
de surveillance

membre du conseil
de surveillance

AVIVA INVESTORS REAL
ESTATE FRANCE SGP
810 423 392 RCS Paris

société anonyme

administrateur

fin de mandat
suite & fusion-absorption
le 04-11-2018

EPARGNE ACTUELLE
781 726 076 RCS Nantarre

société anonyme

adminisirateur

NEWCO 6
880 005 897 RCS Nanterre

société anonyme

administrateur

nommeé le 18-12-2019
{date d'immatriculation
de la société)




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

Patrick DIXNEUF

SOQOCIETES

FORME DE
L'ENTITE

FONCTIONS

MOUVEMENTS DURANT

AVIVA FRANCE
331 309 120 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur
2. directeur général

UNION FINANCIERE DE
FRANCE BANQUE
473 801 330 RCS Paris

société anonyme
cotée

1. administratsur

2. président du conseil

d’'administration

Membre du comité
a) des Nominations

b) des Rémunérations

¢} de I'Audit
d) des Risgues

LUEXERCICE
ay -~
b) —-
c) et d) fin des mandats le
24-06-2019

AVIVA ASSURANCES
306 522 665 RCS Manterre

société ancnyme

1. administrateur

2. président du conseil

d'administration

fin des mandats
le 28-06-2019

AVIVA VIE
732 020 805 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur

2. président du conseil

d'administration

fin des mandats
le 24-06-2019

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCS Nanterre

société ananyme

1. administrateur

2. président du conseil

d'administration

fin des mandats
e 24-06-2019

AVIVA RETRAITE
PROFESSIONNELLE
833 105 067 RCS Nanterre

société ancnyme

1. administrateur

2. président du conseil

d’administration

fin des mandats
le 24-08-2019

AVIVA INVESTORS FRANCE
335133 229 RCS Paris

société anonyme
a directoire et
conseil
de surveillance

membre et vice-

président du conseil

de surveillance

AVIVA INVESTORS REAL
ESTATE FRANCE SA
434 129 549 RCS Paris

société anonyme

administrateur

démission a effet
du 30-06-2019

L’INSTITUT DE L’ECONOMIE
POSITIVE
518 553 276 RCS Nanterre

société par actions
simplifiée

représentant
permanent d'Aviva
France Ventures,

membre du conseil de

surveillance

designé
a compter du
12-10-2019
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GIE AFER
325 590 825 RCS Paris

groupement
d'intérét
gconomique

administrateur

Mandats exercés a ’étranger

Aviva 5A Emeklilik ve Hayat
Turquie

Private Company

1. administrateur
2. membre de
'« Investment
Committea »

nomme le 05-11-2019

Aviva Insurance lreland
Designated Activity Company
Irlande

Designated
Activity Company
(PAC)
Limited by shares

administrateur

nommeé le 18-11-2019

Aviva Life & Pensions Ireland
Designated Activity Company
Irlande

Designated
Activity Company
(DAC)
Limited by shares

administrateur

nommeé le 12-11-2019

Depuis le 26-04-2018, Patrick Dixneuf exerce les fonctions de CEQ Europe au sein du groupe Aviva,
Il exerce par ailleurs des fonctions de gérance d’'une SCI familiale.

Phalla GERVAIS

¢} des Nominations
d) des Rémunérations

FORME DE MOUVEMENTS DURANT
SCOCIETES LENTITE FONCTIONS L'EXERCICE
AVIVA FRANCE société anonyme directeur général
331 309 120 RCS Nanterre délégué -
UNION FINANCIERE DE société anonyme | 1. administrateur -
FRANCE BANQUE cotée
473 801 330 RCS Paris Membre du Comité
a)de 'Audit a)---
b)des Risques b}--

¢) nommée le 21-02-2019
d) noramee le 21-02-2019

AVIVA ASSURANCES
306 522 665 RCS Nanterre

société anonyme

1. administratsur
2. président du conseil

ke

2. nommeée le 28-06-2018

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur
2. président du conseil

1. —
2, nommeée le 24-06-2019

AVIVA VIE
732 020 805 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur
2. président du conseil

1.~
2. nommeée le 24-06-2019
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AVIVA RETRAITE
PROFESSIONNELLE
833 105 067 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur

2. président du conseil

3. directeur général

-
2. nommée le 24-08-2019
3. fin de mandat le 24-08-
2019

AVIVA INVESTORS FRANCE
335133 229 RCS Paris

societé anonyme

membre du conseil
de surveillance

AVIVA INVESTORS REAL
ESTATE FRANCE SA
434 129 649 RCS Paris

société anonyme

représentant

permanent d’'Aviva Vie,

administrateur

AFER PREMIUM SICAV représentant -
850 886 986 RCS Paris permanent d’Aviva Vie,
administrateur
GIE AFER groupement administrateur e
305 590 925 RCS Paris d'intérét
économique

Bruno de SEGUINS

306 522 665 RCS Nanterre

2. directeur général
délégué

FORME DE MOUVEMENTS DURANT
SOCIETES DENTITE FONCTIONS L'EXERCICE
AVIVA ASSURANCES société anonyme | 1. administrateur -

AVIVAVIE
732 020 805 RCS Nanterre

société anonyme

administrateur

AVIVA EPARGNE RETRAITE
378 741 722 RCSNanterre

société anonyme

administrateur

nommé le 24.08-2019

EPARGNE ACTUELLE
751 726 076 RCS Nanterre

société anonyme

1. administrateur

2. président du conseil

d'administration

AVIVA INVESTORS FRANGCE
335 133 229 RCS Paris

société anonyme &
directoire et
conseil de
surveillance

membre du conseil
de surveillance

AVIVA SOLUTIONS
499 568 665 RCS Nanterre

société par actions
simplifiée

président
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o’Administration at de Couriage
d’Assurances Frangaises — Gestion
de Patrimoine et Conseils financiers

998 125 405 RCS Paris

actions simplifiée

MAMANN INVEST société par actions président nommeé le 07-11-2019
830 010 526 RCS Paris simplifiée
S.A.C.AF- Société société par président nommé le 07-11-2019

GROUPE ASTORIA

sociéte par

membre du consail

nomime par AGE

aconomigue

751 461 831 RCS Paris actions simplifiée de surveillance le 27-11-2019
AFER PREMIUM SICAV administrateur -
860 896 986 RCS Paris
GIE AFER groupement administrateur renouvelé
325 590 925 RCS Paris d'intérét a compter du 13-06-2019
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Conventions visées aux articles L..225-38 du code de commerce et R.322-7 du code
des assurances

Naus vous informons qu'aucune convention visée aux articles L.225-38 et R.322-7 du code des assurances
n'a été autorisée ou conclue au cours de 'exercice.

En outre, nous vous informons que les conventions ci-aprés, conclues au cours d'exercices antérieurs, ont
poursuivi [eurs effets au cours de I'exercice 2018 :

+ le protocole d'accord entre FAFER, le GIE AFER, Aviva Vie, Aviva Epargne Retraite et le GIE du Groupe
Aviva France, autorise le 2 mai 2017 et signé le 17 mai 2017, lequel s'inscrit dans le cadre du transfert
du département informatigue du GIE AFER au GIE du Groupe Aviva France (dont Aviva Epargne Retraite
est membre el qui est chargé de son systéme d'information) et fixe (i) les modalités permettant au GIE
AFER d'accéder au fichier comprenant les données relatives a la qualité d'adhérent de I'assaciation
AFER et les données relatives a la qualité d'adhérent & un contrat d'assurance souscrit par 'association
AFER auprés d'Aviva, ainsi que (ii) les garanties de protection, de sécurité et d’intégrité de ce fichier,

« l'accord autorisé le 3 octobre 2011 et signé le 19 octobre 2011 entre les associations AFER, AFER
Europe et AFER Europe+, et les assureurs Aviva Vie et Aviva Epargne Retraite, visant 4 octroyer 4 AFER
Europe+ les droits nécessaires a I'activité découlant du contrat d’assurance sur la vie multisupport &
versemenits et refraits libres AFER Europe+.

= e contrat de liquidité (« Liquidity Commitment Agreement ») conclu le 18 mai 2018 entre Aviva Vie, Aviva
Epargne Retraite, Aviva Investors France, Aviva Investors Luxembourg et Aviva Investors Global
Services Limited, dans le cadre du lancement du support « AFER Muitifoncier », support en unités de
compte proposé dans le cadre du contrat collectif d’assurance vie multisupport AFER, lequel a été
approuve par I'assemblée générale du 18 juin 2018 dans le cadre des dispositions de I'article L.225-42
du code de commerce.

Votre commissaire aux comptes a été informé de ces conventions, gu'i vous relate dans son rapport spécial,
sur lequel nous vous demandons de statuer.

Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une
société controlée

Conformement aux dispositions de l'article L.225-37-4, 2¢, du code de commerce, nous vous précisons
qu'au cours de 'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention, directement ou par personne
interposée entre, d'une part, Pun des mandataires sociaux ou 'un des actionnaires disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure a 10 % de la société Aviva Epargne Retraite, et d’autre part, une autre société
contrblée par la société Aviva Epargne Retraite au sens de l'article L. 233-3 du méme code, a 'exception
des conventions portant sur des cpérations courantes et conclues a des conditions normales.

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par

P'assemblée générale au conseil d’administration
(articles L.225-129-1 et L.225-129-2 du code de commerce)

NEANT

Modalités d’exercice de la direction générale

Le conseil d’administration d'Aviva Epargne Retraite a décidé que les fenctions de directeur général seraient
dissociées de celles de président du conseil d’administration.
Ce choix de mode de gouvernance a été appliqué tout au long de Pexercice 2019.
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AVIVA EPARGNE RETRAITE
Rupport dir conmixeaire ote comples sur les comples annsels
Exercive ooz le 30 décemnbre 8049 - Page q
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Nous navons pas d'observation & formuder sur la sinedrité et ls conconfanee avee les comptes anneely des
nformations donndes dans le rapport de gestion du consel] d'administration arrété ke 3 2vril 2020 of dans

fes autres dovuments sar ks situation fnaneibre of log edHnples annuels adressés sux gotionnaires.

La sinedrité et L concordance avee les comples annuels des inforetions refatives sy dilsis do e
mentinnndes & artivle D.441-4 do code de eomsiares appelient de notre past Vobservation suivanste

Comme indigué dans e rapport de gestion, ces informations n'ineluent 43 les opdratinns dassuranve o de
TeESIRECE, Yolre SOCiEE considirant qelles nentrent pas dans le pénimdtre des informations & prroadusie,
eonformément & I cireulaire de In Fddémtion Frangaise de Uassurunce da 3 yaad 2007,

Sagissant dus événements survenus of des dléments connus postérieurement 2 ba date & arrété des comies
redatifs aux effels de la Gise lide 2o Covid-tg, 12 ditedtion aous a mdiegd quils Feroeit Uolfet June
esaunntication & Nussenbiée géndrale appelde & statues sar bes comptes.

informations relatives au gourernement dentreprise

Nous aitestons de Vexistence, dans b section du sapport de gostion du consed! d'admdsistration coasacrde
au gouvernenterd d'entreprise, des nformations requices par Farticls Longq7-4 du eode de ecommeres.

Autres informations

o applivation de ls loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & Nidenting dog
détentenss dis capital ou des droits de vote souws onl 86 cammuainides dans o rapport de gesthon.

Dégignation des commissaires qux comples

Nous avons HE nomms comamiisaine stk comptes de B gociété AVIVA BPARGNE RETRAITE ar waskre
assemblée géndrale du 10 Juin eois,

At 31 décembre 2010, 1o cabinet PrivewaterhouseConpers Hait dins b Bime annde de sa mission s
ssbersuption.

Responsabilités de la direetion et des personnes constituant le gowvernement d'entroprise
relatives aux comples annuels

f sppartient & la direction détoblir des vomples annuely présentant use image fdéle confonmément guy
réglos et prineipes comptables francals sinsi gue de metire on place le conlride nterne qudlle estime
sfoessaine § Pitablissement de comples annuels ne comportant sus Tanomalios siznificatives. gue colles-ci
provienast de frandes o résultent Forreurs,

Logs de Pitablissement des comptes annuels, il incombe 3 la dincction d'évatuer la capachis de ke société &
poursuivee son exploitation, de présenter dans cos comptes, Je cos dehéant, los informations nécesaires
relatives & b comtinuité Sexploitation o1 Sappliguer ls consention exngtsbbe de conlimuité dexpleitation,
sauf 81 est prévu de lguider 1a société ou de cosser son meiivité,
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Ruppart di conmiseaive aur comptes sur les cotrples anatiets
Exvreiee tlog la 3 dédeembre 2019 - Page ¢

11 incombe ats conité daudit de sulver e processug délabaration de Ninformation fnaneidre o ds suivre
Vefficacite des systémes de contrdle Interne ot de gestion des risques, ainsi que Ie cas dehdant de Paudit
interne, en oo qui concerne les procdédures welatives 3 Pélabonation ef au frailement do Fudoration
coraptable ot Gnanciére.

Les comnples anuiels oot &€ arrdlds par le eonsedl d'adrinbiration.
Responsabilités du commissalre aux comptes relatives i Paodit des comptes annuels
CHgfeetif ot démarche doudit

Il nons appastient d'éablic un rapport sar les comptes ansuels. Notre objectif est doltenir Fassumncs
raksonmnalile que les comiples annels pris dens lewr ensemide we comportent pas 4 anemalios signiffeatives
Lassurance raisonnable correspond & un siveay &evd Fassurance, sans toutelois ganslic gu'un audil
réalisé eonformément sux normies deveecice professionsel permet de systérmtiquement ddlecter toite
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fratdes oo résulter Perrours of sont conmsiddéedos
eomme significatives lorsque fon peul misennablement sattendre 3 oo qurelles pulssent, prises
individuetlement ou en csmuld, infloencer les déeisiots Sconomiques qie los wtiisatonrs des conies
presont #n se fondant soy ewax-ol,

Comune préeisé par Farticle L.823-10-1 du éode de commerce, notre mission de certification des comaphes g
eousiste pasd parantir b viabilité ou ks qualité de 1a gestian de votre soeibts.

Diens T eadre d'un audit réalisé confonndment aux novmes d'exervive professicnnet appitcables oo France,
B eomissaine Al compsles exerce son ingement professionned tout au long de cet audit, Bu outre ;

v ilidentifie of Gvatue Ios rissgues que ks eomptes anmoels eomportent des anonuios significatives, ey
celles-i proviennent de fravdes ou résubtent dvrreurs, doBuit of met on auvre dos proveduses 6 audi
ace & ood risqiees, e recueille des déments quil estime suffisants o approprids ponr nder aon
apinion, Le risque de non-ditection d'une anomalie significative provenant d'une Frasde est plus dlovd
sue colub dune anomalie signifivative résultant dane erreuy, ear b fraude peut impliguer b cotledon,
ka fulsification. les omissions vodontaires, les fausses déclarations on 1o contoumement di contrdle
mbeme ;

o B pread connaissance du contrile interne pertinent potr Paudit afia de définir des provddures §aisdst
Approprides o ba eirconitanes, 63 non dans be but Cexprinwe vne apinion sur Pefficacité dis contrdle
baberns |

» ibappréeie fe caractdre approprié des mdthusdes comptables retenues of lr earotine raisonnable des
estimations compiables faites par la direstion. alasi que s informations les convernant furmies dins
fos onmptes snpuels

e il apprécie le curgelore appropris de Papplication par s direction de Le convention vanmplalle de
continuité dexplotfation ef, selon les Shbusents collocids, Yexistenre ot non dune invertituds
significative lide & des xdnements ou i dex circonstances susceptibles de metire en canse b capaciéd
de I socként i pourstiivee son expladtation. Cette apprécistion sappuie sitr los Slbments collectds
fusaud du date de som rapport, Sant toutefols rappedé gue des elrconstinces b dvépements sltdrioun
pourrsient meltre on cause 1a continnité dexploltation, §8 eonclut & Yexdstoner duny incentituds
significative, if attire Vattention des lecteurs de son rapport sur les infermations foumies dans les
campies snmiels au sufet de cetie Incertitiale o, $1 cox wiormations ne sont pas fouenies oy ne sont
pas pertinentes, # formule une cortification avec réseeve o un refus de cortifior ;
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Beagpart du commimalre oy comiples sur les compies arauels
Exercive clos {e 31 décemebre 2019 - Page 5

s apprécie ke prisentation densemble des comptes annuels ef Svali 31 los comples annvels reflient
les npérations of événements sous-jacents de manise 3 en doaner une imags Rddle,

Ropgrart gy cormlté doudit

Nots remetions sl comité daundit un apport gqui présente notamment Fétendue des travaus Faudi of o
programne de travail mis en eouvee, sinst gue les conclusions découlint de nos teavauns, Noss portons
également & sz connaissance, le eas dehdant, les falhlesses significatives dit contrile terne que nous svens
identifides pour ve qui concerne s procéduces relatives & Délabaration et 2u iraitement de Vinformation
compiable et finaneire.

Parmi los dléments communiqués dans fe rapport aw comité dandit figurent les risques danomalios
signifieatives, que nous jugeosns avolr 86 las plus importants pour Vawdit des comptes annvels de Pexersios
el et eonstituent de co falt bes points ehés de Paidit, qu'il nous appartient de déerim dans e présent rappwt.
News fournissons également au comité daudit la ddelaration prévee par Tarlicle 6 du réglement (UR) w°
537-2014 confirmant nitre lnddpendance, au sens des rogles applicahles en Franes telles qu'ollos sont fivdes
notansuent par ks artieles L820-10 3 L822-14 du ende de connmercs et dans le eode de dbontologie de I
profession de commisasire aux comples. Lo vas &chéant. nous nous entretenans aves le comité dandit
risgrees pesant sur nolre inddpendunce et des mosures de sauvegasde sppliguées.

Le comenissgire sux enmplei

PricewaterhouseCoopers Awdi
914:18:11
+02'00'

Alarine Bandon
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Rappo spdcial du commissaire aux evopies sur les conventions séplementées

{Assemblée générale approbation des comptes de Fexercier ¢los le
35 dévermbire 2019%

A Actinnnuires

AVIVA EPARGNE RETRAITE
0 Avenae de PEosape

Qa7 Bods Cobimmbes

Ln rotee qualitd de commissoie aux osmptes di votte soo8té, nme vouw présenions nolre sappor ser

Bes conventions réglemnentdes,

H nags appartient de vous comumeniguer, sur la base des informations gui nosy ot dé donmdes, les
curzpeléristicsas, les modalitds sssentiellex nins gue les motfs justifinnt de Fintéoi pour i sacidtd de
cnmventioas dont oous avons 2 svins o Qe noss asinns dérouvertes % Piceasion de soere mission,
HIns Ty X mous pEEEoRcer sur jear wtilitd ez leur Bien-fonds o 3 rechercher Pexigtence dausses
conventions. L veas appartient, sebun les termes B2 Tariiche R, 23521 da code de oommerne B 32004
dar code dus axsurance:, Tappricier Fintér® qui 5attachait & by oondrzeen de cos conventions e vize
diz beur spprobation.

Far willeurs, # nrus appartisnt, ke o échéant, Se vous communiguer ks informationg prdvues &
Faméchs R, 225-71 dis codde g commmerce ot B 322 du omle des soarances relatives § Pesdeston, o
eintrs de Feerriee deculd, des conventions g8 nppeoavées pur Tasemblie ghadesle.

Mods avens mis en euvre bes Sligences que oous avens estimé adoussuine: 2u tegard de b dectone
prafesyionnedle de ln Compagaie nationsle des comminaires auy compies relozive & cotte mission. Cas
diliggmees pag comsisté & vérifier bt cencordance Ses informations gui soux ant 868 doandes aver les
chimets e baze dont effes sont isguaes,

CONVENTIINS SOUMISES A L APPEOBATION DE LASSEMBLEE CENERLLE

Cooventiony sutorisées et ooncloes au coves de Pexercice deonld

Sazs youz informens quil pe eas o d8 dosnd avk daseane coovention saterisée au s de Texercicos
feoalé & spamettre & Papprobation des mchivonsizes en spplication das dispasitions Ge Darticds L amy-38
iz ool dee commeres ot B g diz osde des nssmronoss,

Prasmntivhused s Adl, 49 ruede Vilose 9u0nd Wil -Soios Gafer
Tt ~ SRl 35 2T R A0 Far «Z5000 50 5T 39 S0, e Ll TEN

SRR L RERRTE (STPTAE PRI K DR 23 ks 35 P - e oo TeEs Sooet N oo o B NETIRT 8 S 1WA 5

st eidbal BIO8E Dy ATRors Laredlee s oy 10050 € Soge o B RO Ve SO0 et Sk S GTE O eRL TVAE FRTE
87T 00 i Bagid? I o AR GO Toon AFT R T Bumsa Brromes Srtwse L3 e beesw Wewm MNarmms el el G0vs Mos Dosers Fieswr
Rouss, Frpasssy Towdsk
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AVIVA EPARGKNE RETRATITE
Raxpreianrt speficfod ol svimmmiisnsre s sivgle e fios cofzrohed iy b vreere ity
CAssermlibie péadrele Fappirbution des eompies e Pererciat s le 24 Slormbee 5910 - Py

CONVERTIONS DEIA APPROVVEES B485% L ASSEWELEE GENERALE

Comrventions appronvies m oours dexvercices aatérienrs dont Peéontion sest poursaivie
a1 voers de Fewercioe éooazbé

En application de 1rtice R, 22599 do code de oonunerce ot B 2827 de code des nssuranees, nous
avans &8 nformeds gue Pextrution des cooventions suiventes, d8f approavies par Usssemblse
wananle o cotrs Jemarvices antéricurs, 5 'est poursuivie an cours de Pevercice depula,

*  Awecla sochité Avive Vie of les associations AFER. AFER Europe et AFER Euroupe +
Matare et nhijet :

Cxctrai & AFER Enmope por viotrs sociBte et Aviva Vi, de deanits Sfoowlans di contoat AFER Eorepe +
Modalitis .

Accurd du by octohoe 200 entre bs aswciations AFER, AFER Escope o AFER Suraps +, s les
pasurenrs Avha Vie of Avha Epurgne Retesite visand 3 octrower & AFER Furepe -, bes drois
adeuseaires i activite dévoulant du roatrat ooliecsf de dmit belge SFER Enrope +.

Cet zecnnd 0'a pas eu dimpact dong bes comptes 2009 d'Aviva Epargne Betraite,

s Avec FAFER. le GIE AFER, Aviva Vie. Avive Epargne Retraite ot = GIE du Groerpe
Aviva France,

MNature et ohijet ;

Hinzrrivant duns e cxdre do prodet de transfert du département tmformnthige du OFE AFER av GIE «u
Urgupe Aviva Franre (doot Soba Zpargoe retrxite ext membre of gui est chargs de son sysd e
d'infrmnugiin ~ ledis transfert supposant dung wn preomier temms le trenefore, au GEF du Genbrpe Avivs
Franve, du syskEme J'infoemution de GIE AVER = do dohier compremant les donndes refatives 3 1o
enzatité dadhirent Ge Tassocintion ATER et les doomées refatives § I qualité dadbdrens 3 un contsat
o mxsmrares searserit por Nassocinizon AFER anprés 4 Sty

Ce pratoenie o pour olget de fizer les modalitds permettant au GIE APER Juaccéder su Fickisr, zins
g Jex guranties de peatection, de sécurité et dimiderind da Ficher [étand précisd qus b GIE AFER
reste en charge de Io gestion adminigrative des adbfaions).

Moekn i
Les prineiales disposftions de ce prigooosde sent bes giinenes -

= Pour b beseins dis transfees, le GIE AFER oonsest 3 titre prstuit me GIE @u Groupe Aviss
Franee une lireoce dwexploitson de o bose de donndes propristé de GIE AFER e
notamznemt, fows dralls de seprodurction o2 de représentation du Faohier, dans b nespect dn
drait des zihdrents eo verts de 80d 00837 diz & fanvier 178 modiEes,

= L APER pourm lheement e suns Bmitation scoéder & Tintdgralitd des dannes ty Fichier, o
b bimin S (IE AFER

© En cis Simednstion des ablizations du GEE du Groupe Aviva Fronos 2z Sre des conditinnz
distilisaticn dis Fichier, ef ples précisdment du oon toitement Ses  demandes de
commmuniotinn dans I délads pedvis. fe (HE AFER pourmz demander & Avisa bt somme
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Reaprpossrt gl alti cusvpibianesio oo & exverpstay sais- fik uretend i il -
fAaserrbide ghatrale dparobadion e clhimpdiis e Derercior clus & 58 dévernfre 2004) - Fage %

forfzitaiee die cing mille {S000Y mures par por de retecd, Bane b anie de vimg cenit mdfie
500 000 eurnsg,

= Enocoas dle faste grove ou fodguente of répdtde FAniva nslatie 3 e whligntions et copsint oo
préjilive grave ou GIE AFER ou & FAFER, b GIE ATEE wt PATER prarrond demendies, dans
bt comdittons détaifbies duns e Proocole, Iz resifletten du Bielhjer {ei-apeds  In
« Baversihilitd =3,

= L2 mise gn place dnne sclotion de Béversitvlitd Sunners Bew & Fapolioarion dune sonctioo
firmanedére & I chompe o dvive, dont e momant sern fzai am oonEt d'une eolutian de
Bversibilitd, Co vofit a 8 estimé. & titee indicosd sn 2046, & quacsnty milliens §eures
E 3 Caay D000 prermsd

An megard, notnrmmest, des coneitions finuncidres g ¥ sont aftocdsées, b Consel] d'adodnisation
dAniva Epargne Retraite o confirms Uinefed, posr dvive Epargne Redestée de conciure le pratecols.

En effet, compte teow de kb némessitd poor le GIE do Grarzpe Avive Fropes ®sbienic des dros
detifisation sur le fichive des ad@drenis AFER dang S cmdee dy przet de trensfort 5 san profiz du
aystime d'infurootion da GIE AFER e du Fickies, In consei? o considérs aue o signature de ooty
comveniion et requise ponr fa mise en e de ln strstdgie définde ponr Lacthid de by Socias,

Le prateente o é2& signs en date du 15 moaé a7,
Administrabemrs CORCSraey 1

Les sdmimivtrabeuss coacernde sont Plalls Servals, Patrick Dixneef. Broma de Sezuing ot Stéphone
Carnsq, wrmarrurs 3 Svive Bormme Redezite e g 335 AFER.

Cert zeoord 670 pas en dimpect dons ke coanptes 2080 & Aviva Eparpme Betmite,

*  Avec Aviva Vie, Aviva Imvestors Franoe, Aviva Envestors Euxembourg et Aviva
Ervvestors Global Services Limited

Matures «t ohist 2

Lo corention visde e on contrat de Houiditd [« Liguibiy Commisment Agreement o] concly be 13
mmaEl 1,

Madalatis -

L comvention visde sinserit dons be codee Be Izncement du nouver suport < AFER MMultifoneier =,
suzppert en unilés de compie propose dims s pndor de contret oollectid & serrnnce vie sruftisumanet
AFER. Cathy comvention 2 pour nbist de définir b conditions dome lesgimelios o sooidts du pesting
{Aviva lnvestors Lusembaoncg) peuf effechier une demacde de Bouidstd zwe o foesendosemos de
Hauidin? » {Aviva Vie o Aviva Epargne Rotroitel afin &2 < sesaner equze Lo fovnsd s dlispose de Ly Hquidiss
stffisumte et gue ley investiszeurs puisent obberdr le rzehat de lonris) pari(z) dams le compartment g
fonds comsnun de gl {le « Sub-Fand »§ dans ey comditions PrEvoes me prsspects.

Les principuies dispositions de celte comrention sont Tus sobmmniag -

v Des fournisseurs de Hguiditd Sengagent indéfininent o solidairement 2 foermir les Ligubeditts 2u Sak-
Fand em sowerivant & des parts dodie Sab-Faod confornménent auy termes de I convenisan. & in
raglemmentation applivable 2 au prospuctus.

+ En contrepariie, les fromBnenrs G2 Egaidité recevrnnt une sommbeion annaells gir & 5 poimty de
e de I vadeer de oot net Su Sab-Froul homs tooe



Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

AVIVA EPARGNE RETRATTE
-&&l E@&%&J |«Y- m:’rﬂm!ﬁmlﬂﬂiﬁlw' R
fAaseteablide phidrale dapprobaiian des compin d Perseeios sl le 31 févem Bru el Py 7

+ 8i dans wn délad de § Joors suivant In réeegtion, por an fournisseur de ligeidis, duns Semands
formelle dr lgaidié Emanant du l secld de gestion, ledit fournimeur o'z s pavd le montant &
wlers e fourninesr de Hyuidisd peécit sem conyicdées comme défsillans. Lo socéts de gestion pousra,
dans er ros, saisir les tribunaux ocompitents ponr obliger b Brormbseer de lgwidies déhilan &
senernies effva peerra dévides de plaver ke fonds en liguidation, imposer dos memares conservatidres
28 fou mestien oo weuaTe boate actinn gl jogess appropeiée.

Administrateurs concernas 2
Les administrobenns conrernds sunt Phalk Gereais, Pairkck Diznsel. st Chabrd o Brunode Sepmivs,
cormns § Avven Eparzos RetraZe et & Aviva Investors Francs

et wrenieed 17 pas e d impaet dans les camges 304 §iviva Eparge Resrite,

L mosumissaine sy punghss
PricewateshezsCaopers Aadis

o, 2020.05.1
914:19:15
+0200

Eiaiamf Harrdrn
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RESOLUTIONS

a caractére ordinaire

Premiére résolution
Approbation des comptes

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration et du
commissaire aux comptes sur les comptes annuels de [‘exercice clos le 31 décembre 2019, approuve les
comptes tels qu'ils lui sont présentés,

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
Conventions visées aux articles L.225-38 du code de commerce et R.322-7 du code des assurances
L'assembiee générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du commissaire aux comptes sur

les conventions visées aux articles 1..225-38 du code de commerce et R.322-7 du code des assurances,
statue sur ce rapport et prend acte qu'il n’y a pas de convention nouvelle 4 soumettre 4 son approbation.

Troisieme résolution
Affectation du résultat

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, approuve les affectations
et reprises proposées par le conseil d'administration.

l'assemblée générale décide d'affecter les sommes distribuables ci-aprés :

Banefice de PBXEIGICER, SOM ..uiiiivi ittt ee s e e e e et e s e e eeeeeeme e e e emene e 22248 729,80 €
auquel s'ajoute le report a nouveau créditeur, Soit............cccovceiiieccieecc e 50 714 619,44 €
formant un bénéfice distribuable de ... 81963 349,24 €

Reprise sur la réserve pour fonds de garantie prévue
a l'articie R.423-13 du code des aSSUranses SOM ..o vt eeerea e v eeesaa e aeaaeeann 8523700 €

Conformément a I'article R.322-6 du code des assurances,
reprise de |a réserve correspondant au report de charge pour risque d’exigibilité
constitué en vertu de 'article R.343-6 du code précitd ... 4161 000,00 €

formant une somme distribuable de ... e, BB 179 586,24 €

de la maniére suivante :

Dividende de l'exercice 25113 859,25 €
Report & nouveau 61 065 626,99 €
TOTAL 86179 586,24 €

L'assemblée généraie décide ainsi de distribuer 4 chacune des 13.723.475 actions composant le capital
social, un dividende de 1,83 €.

lL.e dividende sera mis en paiement a compter du 29 juin 2020.
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L'assemblée générale rappelle, conformément aux dispositions réglementaires, les montants des dividendes
mis en distribution au titre des trois exercices précédents :

Exercice Nombre d'actions Dividende
20186 13 723 475 -
2017 13723475 3,65 €
2018 13723 475 5,50 €

Quatriéme résolution
Ratification de la cooptation d’un administrateur

L'assemblée genérale ratifie la nomination, en qualité d'administrateur, de Bruno de Seguins, faite 3 titre
provisoire par le conseil d'administration lors de sa seéance du 24 juin 2019, en remplacement de Patrick
Dixneuf, démissionnaire.

Brunc de Seguins exercera ses fonctions pour ta durée raestant & courir du mandat de son prédécesseur, soit
jusqu'a l'issue de I'assemblée générale annueile qui se réunira en 2022 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2021,

Cinquiéme résolution
Ratification de la cooptation d’un administrateur

L'assemblée générale ratifie la nomination, en qualité d'administrateur, de Raphaél Quarello, faite a titre
provisoire par le conseil d’administration lors de sa séance du 27 janvier 2020, en remplacerment de
Stéphane Camon, démissionnaire.

Raphadl Quarello exercera ses fonctions pour ja durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit
jusqu'a l'issue de l'assemblée générale annuelle qui se réunira en 2023 pour statuer sur les comptes de
Fexercice clos le 31 décembre 2022,

Sixieme résolution
Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire

{'assemblée générale, constatant que le mandat de commissaire aux comptes tilaire de
PricewaterhouseCoopers Audit arrive a expiration a I'issue de la présente assamblée, le renouvelle pour une
durée de deux exercices, en application de l'article L. 823-3-1 du code de commerce, soit jusqu'a llissue de
Fassemblée générale annuelle qui se réunira en 2022 pour statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2021,

a caractére extraordinaire

Septiéme résolution
Modification statutaire {article 22)

L'assemblée générale, statuant en matiére extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration, décide de modifier le premier alinéa de I'article 22 des statuts et de supprimer le
troisiéme alindéa du méme article :

Ancienne rédaction : Article 22 - commissaires aux comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommeés et exercent leur mission de contréle
conformément & la loi.
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lIs ont pour mission permanente, a l'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres et les
valeurs de la Société et de contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants sont nommés, qui sont appelés & remplacer le ou
les commissaires aux comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de démission ou de décés.,

Nouvelle rédaction : Article 22 - commissaires aux comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommés et exercent leur mission de contrdle
conformément 2 ia loi.

fls ont pour mission permanente, A 'exclusion de toute immixtion dang la gestion, de vérifier les livres et les
valeurs de la Société et de contréler la régularité et ia sincérité des comptes sociaux,

A caractére ordinaire

Huitiéme résoclution
Fin du mandat du commissaire aux comptes suppléant

Constatant que le mandat de commissaire aux comptes suppléant de Patrice Morof arrive a échéance a
I'issue de la présente réunion, 'assemblée générale decide de ne pas renouveler Patrice Morot dans ses
fonctions de commissaire aux comptes suppléant et -~ confermément aux dispositions de Particle 1..823-1 du
cade de commerce - de ne pas pourveir a son remplacement.
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COMPTES SOCIAUX 2019

Bilan

Compte de résultat

Engagements hors bilan

Information sur la variation des capitaux propres
Résultats des cing derniers exercices

Annexe aux comples :

A- Informations sur le choix des méthodes utifisées

A-1- Principes et modes d'évaluation retenus

. Bilan,

. Compte de résuitat,

. Hors bilan,

. Eurocroissance.
A-2- Dérogations aux principes généraux du plan comptable.
A-3- Changements de méthode,

B- Notes complémentaires sur les postes du bilan

B-1- Evolution des placements.

B-2- Etat récapitulatif des placements.

B-3- Farticipations dans des entreprises d'assurance liées ou avec un lien de participation,
renseignements concernant les filiales et participations.

B-4- Créances et dettes :

. créances et dettes ventiiées selon leur durée,
. créances et dettes technigues.

B-5- Opérations avec les entreprises liées ou avec lesquelles existe un lien de participation.
Groupements dont I'entreprise est membre indéfiniment responsable,

B-8- Composition de l'actionnariat.

B-7- Variation des capitaux propres.

B-8- Autres informations sur le bilan

. détail des comptes de régularisation,

. detail des provisions autras que techniques,

. détail des provisions techniques d'assurance vie.
B-9- Instruments financiers.

C- Notes complémentaires sur le compte de résuitat

C-1- Produits et charges des opérations techniques vie par catégories.
C-2- Produits et charges de placements.

Allocation réglementaire du résultat financier.
C-3- informations diverses sur le compte de résultat :

. charges de personnel,
. commissions afférentes aux opérations d'assurance directe,
. primes brutes émises,
. entrées et sorties de portefeuilie.
C-4- Incidences des évaluations fiscales dérogatoires.
C-5- Différence entre la provision pour impbt constituge et Iimpot d.
C-86- Charge fiscale.
C-7- Frais et commissions par nature et par destination.
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C-8- Variation des provisions d‘assurance vie.
C-9- Tableau récapitulatif des éléments constitutifs de la participation des assurés aux résultats
techniques et financiers.

D- Autres informations

B-1- Consauolidation,
B-2- Informations sur le personnet et les dirigeants.
D-3- Informations sur les honoraires versés aux commissaires aux comptes.

D-4- Informations sur la provision pour risque d'exigibilité.
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ACTIF
(en milliers d*euros)

31-12-2019
Montant net

31-12-2018

Meontant net

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

ACTIFS INCORPORELS - 4 600
PLACEMENTS 24 401 861 24 015025
Terrains et constructions 270 496 333 239
Placements dans des entreprises liées et dans des entreprises
avec iesquelles existe un lien de participation 53 645 53 645
Autres placements 24 077 720 23 628 141
PLACEMENTS - CONTRATS EN UNITES DE COMPTE 5 594 693 4765 155
PARTS DES CESSIONNAIRES
DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES - -
Provisions assurance vie - -
CREANCES 87795 69 467
Affaires directes :
- Aulres créances nées d'opérations d'assurance directe - -
- Créances nées d'opérations de réassurance - -
Autres créances :
- Etat, organismes sociaux, collectivités publiques 1576 1376
- Débiteurs divers 86 219 68 081
AUTRES ACTIFS 2801 8 409
Comptes courants et caisses 2 801 8409
COMPTE DE REGULARISATION ACTIF 925 592 908 876
Intéréts et loyers acquis non échus 217 167 230728
Autres comptes de régularisation 708 425 678 150
TOTAL ACTIF 3102742 29771532
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PASSIF 31-12-2019 31-12-2019 31.12-2018
(en milliers d'euros) Avant Apres Avant
Affectation Affectation Affectation
CAPITAUX PROPRES 1166 B8O 1166 880 1200 473
Capital social 553 879 553 879 553 879
Primes liges au capital social 142 429 142 429 142 429
Autres réserves 110 021 105 805 105 698
Réserve de capitalisation 278 587 278 587 267 950
Report & nouveau 58 715 61 066 90 669
Acompte sur dividende - - -
Résultat de 'exercice 22 249 - 48 848
PASSIFS SUBORDONNES 130 000 130 000 -
Passifs subordonnés 130 000 130 000 -
PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES 22 595 538 22 595 538 22183 241
Provisions assurance vie 21 879 764 21879 764 21768197
Provisions pour sinistres a régler 188 050 188 050 218714
Provision pour pariicipation aux bénéfices 807 108 507 105 181 803
Autres provisions techniques 20619 20619 14 727
PROVISIONS TECHNIQUES CONTRATS
EN UNITES DE COMPTE 5 592 650 5 592 650 4765 347
PROVISIONS {AUTRES QUE TECHNIQUES) 837 837 a82
DETTES POUR DEPOTS EN ESPECES RECUS DES
CESSIONNAIRES - - -
AUTRES DETTES 1388823 1388 823 1483 189
- Dettes nées d'opérations d'assurance directe 7 155 7 155 10 989
- Dettes nées d'opérations de réassurance - - -
- Dettes envers etablissements de crédit 3259 3259 2 283
Autres deties ;
- Autres emprunts, dépéts et cautionnements 1271203 1271203 1424 221
- Etat, organismes sociaux, collectivités publiques 7 068 7068 5058
- Créanciers divers 100 138 100 138 80 838
- Dettes actionnaires - 25114 -
COMPTE DE REGULARISATION PASSIF 138 014 138 014 119 300
TOTAL PASSIF 31012742 31012 742 29771532
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COMPTE TECHNIQUE DE L'ASSURANCE VIE
{en milliers d’euros)

au 31-12-2019 au 31-12-2018
MNature des opérations Onpérations  Cesslons et Opérations Opérations
brutes rétrocessions nettas nettes
PRIMES 1328 331 - 1328 331 1321 206
PRODUITS DES PLACEMENTS G&s 305 “ 685 305 721 422
Revenus des placements 511 041 - 511 041 572776
Autres produits des placements 113 706 - 113 706 103 891
Profits provenant de réalisation de placements 60 558 - 60 558 44 755
AJUSTEMENT ACAV - {plus-values) 1050 715 - 1050 715 496 687
AUTRES PRODUITS TECHNIQUES 57 425 . §7 425 50 632
CHARGES DE SINISTRES -1 307 242 - -1 307 242 -1 420 713
Prestations et frais payés -1 339 491 - -1 330 481 -1 406 223
Charge des provislons pour sinistres 32 248 - 32249 -14 490
CHARGES DES PROVISIONS D*ASSURANCE VIE
ET AUTRES PROVISIONS TECHNIQUES -751 397 - «751 397 696 030
Provisions d'assurance vie 77 636 - 77 638 436 274
Provislons sur contrats en unités de compte -827 302 - -827 302 268 115
Autres provisions techniques -1731 - -1731 -8 300
PARTICIPATION AUX RESULTATS -519 074 - -519 074 =586 124
FRAIS D'ACQUISITION ET D'ADMINISTRATION -101 565 - =101 565 -93 169
Frais d'acquisition -22 947 - -22 947 -25 B70
Frais d'administration et aulres charges -78 618 - -78618 87 299
Commissions regues des réassureurs - - - -
CHARGES DES PLACEMENTS AT7 172 - 177172 =121 900
Frais internes et externes de gestion -45 489 - <45 489 -32653
Autres charges des placernents -47 301 - -47 301 -47 601
Pertes provenant de réalisation de placements -B4 382 - -84 382 -41 646
AJUSTEMENT ACAYV - (moins-values) «217 037 - =297 037 -984 586
AUTRES CHARGES TECHNIQUES -3974 - 3974 -4 002
PRODUIT DES PLACEMENTS TRANSFERES -15 390 - ~15 390 -20 066

RESULTAT TECHNIQUE DE [‘ASSURANCE VIE 23 925 - 28 925 55 467
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COMPTE NON TECHNIQUE
{en milliers d'suros)

Natura des opérations

au 31-12-2019

au 31-12-2018

RESULTAT TECHNIQUE DE L’'ASSURANCE VIE 28925 55 467
FROBUITS DES PLACEMENTS AILLOUES 15 390 20 066
AUTRES PRODUITS NON TECHNIQUES 2037 7791
AUTRES CHARGES NON TECHNIQUES 1110 -4 044
RESULTAT EXCEPTIONNEL - -

PARTICIPATION DES SALARIES - .

IMPOT SUR LES BENEFICES -22 993 <30 432
RESULTAT DE L'EXERCICE 22 249 48 848
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TABLEAU DES ENGAGEMENTS
RECUS ET DONNES
{en milliers d’euros)

Catégories d'engagements

31-12-2018

31-12-2018

Total

Autres
entraprises
liges

Autres

Engagements regus
Cautions
Aulres engagements sur titres, actifs ou revanus
Autres engagements regus

28 187 748 (1}

28 187 748

26 845733

Total des engagements recus

Engagements donnés
Avals, cautions et garanties de crédit donnés
Titres et actifs acquis avec engagements de revente
Autres engagements sur litres, actifs ou revenus
Aulres engagements donnés

28187 748

175 856
28216186 (1)

28187 748

268 196 538

175 856
19 648

26 945 733

283190
<26 953 424

Total des engagements donneés

Valeurs regues en nantissement des cessionnaires ef rétrocessionnaires

Valeurs remises par des organismes réassurés avec caution solidaire
ou avec substitution

Valeurs apparienant & des institutions de prévoyance
Autres valeurs detenues pour compte de tiers
Encours d'instruments financiers & terme (engagements donnés)

Encours d'instruments financiers a terme {engagements recus)

28 392 042

82725

82725

28 196 538

195 504

82725

82725

27 536 615

82725

82725

(1} Les modalités de coassurance du contrat Afer Instituent une totale solidrité entre les deux coassureurs pour l'ensemble das engagements vis-a-

vls des adhérents et des hénéficiaires.

A ce litre, chaque coassureur fait figurer dans ses engagements hars bilan le montant des provisions techniques comptabiliisées par f'avtre
coassuredr att titre du contrat Afer, soit 28.187,8 M€ au 31-12-2019 pour les provisions Aviva Vie,
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INFORMATION SUR LA VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
AU COURS DE L'EXERCICE

|- RESULTATS DE L'"EXERCICE

(total en milliers d'euros et en euros par aciion) 2018 2019
Résuitat cormptable Milliers de € 48 848 22 249
€ par action 3,56 1,62
Variation des capitaux propras Milliers de € 985 10 637
€ par action 0.07 0,78
Dividende proposé Milliers de € 75479 2514
€ par action 5,50 1,83
Il - VARTATION DES CAFITAUX PROPRES
{eri milliers d'suros) 2019
A 1, Capitaux propres a ia clbture de 'exercice 2018 avant affectation 1180 625
2, Affectation du résultat & fa situation nette par "'A.G.0. du 11-06-2019 ~-26 631
3. Capitaux propres a l'ocuverture de l'exercice 2019 T 133 694
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de Pexercice 2019
1. Variation du eapital -
2. Variation des auires postes -
C Capitaux propres a |'ouverture de l'exercice aprés apports rétroactifs (A3+E) 1133 994
D Variations en cours d'exercice
1. Variation du capital -
2, Variation des primes, réserves, repori 2 nouveau -
3. Variation des provisions réglementées -
4, Autres variations 10 637
TOTALD 10 637
E Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice 2017 avant A.G.O. {C+D) 1144 631
F Variation totale des capitaux propres au cours de I'exercice (E-C) 10 837
G _Dont ; variations dues & des madifications de structure au cours de I'exercice -
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F-G) 10 637
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RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DPERNIERS EXERCICES
{Art. R.225.81, R.225-83 et R.225-102 du code de commaerce)

{en euros)

|- CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

a) Capital social
Capilzl appelé
Capilal mon appelé
&) Nombre d'aclions émises
Actions libérées
Actlons non libérées

It - OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

a} Chifire d'affaires hors taxes

b) Résultal avant impdts, participation des salariés et
dotalions aux amortissements &1 provisions

¢} lmpdis sur les bénéfices

d} Reésultat aprés impbis, participation des salariés et
dotations aux amorlissements et provisions

e) Résultat distribué

Hl - RESULTATS PAR ACTION

a) Résullat aprés impdts, paricipation des salariés, mais
avant dolations aux amorlissements et provisions

b} Résuliat aprés impdts, participation des satariés, et
dotations aux amorlissements et provistons

c} Dividende aliribué 2 chague actian

IV - PERSONNEL

a) Nambre de salariés

b} Montant de la masse salariale

c] Montant des sommes varsées au titre des
avantages sociaux

2015

553 B79 451
553 879 461

13723 475
13723475

1335975 529

835 175
40800 305

44 596 054
44 326 824

3,62

325
323

2016

533 8V9 451
553 §79 451

13723 475
13722475

1351 953 049

84 350 740
31 267 523

47 530 864

387

347

2017

553 879 451
5563 879 451

13723 475
13723 475

1261 856 653

78904 199
28 269 652

42 701 804
50 090 664

362

311
3,85

2018

553 879 451
553 879 451

13723 475
13723 475

1321 205 894

85 679 857
30 432 515

48 847 T4
75 479113

4,03

3,56
§,50

2019

533 879 451
553 879 451

13723 475
13723 475

1328 331 727

54 730 857
22983 683

22248730
25113 959

2.3

162
1.83
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ANNEXE AUX COMPTES DE L’EXERCICE 2019

Les comptes de la societé sont établis dans le respect des dispositions de la législation, conformément aux
dispositions des art. L..123-12 & L.123-22 du code de commerce, applicables aux entreprises d'assurance
en application de l'art. L.341.2 du code des assurances, aux dispositions du code des assurances et du
reglement ANC N° 2015-11 du 26 novembre 2015 modifié.

Les références aux articles du code des assurances mentionnées dans ce document sont celles en vigueur
au 1er janvier 2016.

FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES

Néant

EVENEMENTS POST-CLOTURE

L'émergence et l'expansion du coronavirus début 2020 ont affecté les activités economiques et
commerciales en France mais aussi, a une échelle plus large, 'environnement économique mondial. Des
mesLires rigoureuses pour contenir la vitesse de propagation du virus ont été mises en place en France et
dans les autres pays touchés par le Covid-18. ’

Aviva Epargne Retraite a mis en place une surveillance étroite afin de mesurer les impacis éventuels sur
la poursuite opérationnelle de ses activités, les conséquences d'une dégradation de Fenvironnement
macro-économique, les variations de valeur des actifs financiers et les expositions résultant des contrats
d'assurance Vie.

A - INFORMATIONS SUR LE CHOIX DES METHODES UTILISEES

1 - PRINCIPES ET MODES D'EVALUATION RETENUS

Les principes et modes d'évaluation retenus sont ceux définis par le réglement ANC 2015-11 modifié. A
défaut de dispositions spécifiques prévues au présent réglement, les dispositions du réglement ANC
n® 2014-03 modifié relatif au plan comptable général sont applicables conformément a i'art. 112-1 du
reglement ANC 2015-11.

Bifan

ACTIFS INCORPORELS

Ce poste comprend le prix de cession des encours AFER (51,4 M€) transférés & Aviva Epargne Retraite
fin 2008 dans le cadre du rééquilibrage de la coassurance (50/50),

Cet actif incorporei fait I'objet d'un amortissement linéaire sur une durée de 11 ans a compter de I'exercice
2008, La charge d’amortissement 2018 s'éléve a 4,6 M€,

La valeur nette comptable est devenue nulle.

PLACEMENTS

Placements soumis a Farticle R.343-10

Conformément & l'article R.343-10 du code des assurances, les placements autres que les valeurs
mobiliéres amortissables sont inscrits au bilan sur la base de leur prix d'achat ou de revient.
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Placemenis immobiliers

Les terrains, immeubles et parts de sociétés immobiliéres non cotés sont inscrits a Factif du bilan & leur
valeur d'acquisition.

Les immeubles sont classés en deux rubriques :
- immeubles d'exploitation,
- immeubles de placement.

Les immeubles sont comptabilisés suivant la méthode de reconstitution du cofit historique amorti
{réglement ANC n° 2014-03).

Les immeubles ont été ventilés rétroactivement depuis leur date d'acquisition en composants homogénes
dont la nature et la durée d'amortissement dépendent de la typologie de immeuble.

It est procédé a un amortissement linéaire a compter de la date d'acquisition.

Lors du renouvellement d'un composant d'un immeuble, le colt de remplacement est inscrit & Factif dus
bilan.

En contrepartie, la valeur nette comptable du composant d'erigine est passée en charge. La date de sortie
des composants remplacés correspond a leur date de destruction.

Les frais d'acquisition des immeubles et des parts de sociétés immobiliéres sont inscrits en charge.

Evaluation des immeubles

La valeur de réalisation des immeubles, telle qu'indiquée dans I'état récapitulatif des placements en
annexe, est determinge sur la base d’expertises quinquennales qui font I'objet d’une mise & jour annuelle
par un expert immobilier indépendant.

A chaque date de cldture, I'existence d'un quelconque indice montrant une perte de valeur est appréciée.
Un des indices est une perte de valeur de immeuble de plus de 20 % par rapport & sa valeur comptable.
L'existence d'indications de pertes de valeur conduit la sociélé a estimer la valeur recouvrable de
l'immeuble concerné.

L.a valeur recouvrable est ie montant le plus élevé entre la valeur d'utilité et la valeur de réalisation.
Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, la dépréciation lide 4 la perte de valeur est
comptabilis€e en résultat, sous condition de dépassement d'un seuil de 100 KE.

Dans le cas d'immeubles destinés a étre vendus dans un bref délai, la valeur prise en considération est la
valeur vénale.

Evaluation des parts de sociélés immobilidres

La valeur de marché des parts de sociétés immobiliéres, telle qu'indiquée dans I'état récapitulatif des
placements en annexe, est déterminée :

- pour les parts de SCPI : sur la base du prix d'exécution le plus récent connu a la date d'arrété,

- pour les parts d'OPCI : sur la base de la valeur liquidative 1a plus récente connue 2 la date de l'arréta,

- pour les autres sociétés immobiiiéres : sur la base de la derniére valeur liquidative connue si Ia société
fait 'objet d'une cotation, ou de I'actif net réévalué si la saciété ne fait pas I'objet d’une cotation.

Par exception, les parts de sociétés immobilitres acquises peu de temps avant la date de I'arrété sont
valorisées 2 leur prix de revient. Celles qui sont destinées a étre vendues dans un bref délai sont valorisées
a leur valeur vénale,

A chaque date de cldture, 'existence d'un quelconque indice montrant une perte de valeur est appréciée.
Un des indices est une perte de valeur de Pactif de plus de 20 % par rapport a sa valeur comptable,
L'existence d'indications de pertes de valeur conduit la société 3 estimer la valeur recouvrable de I'actif
concerne.

Si la valeur recouvrable est inférieure 3 la valeur comptable, la dépréciation lige 2 la perte de valeur est
comptabilisée en résultat, sous condition de dépassement d'un seuil de 100 K&,

Au 31-12-2019, |a provision pour dépréciation s'éléve a 4,6 ME.
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Placemenis en valeurs mobilidres
Placements en valaurs mobifiéres soumis & Farticle R.343-10

Les titres soumis & larticle R.343-10 du code des assurances sont principalement des titres & revenu
variable.

La valeur de realisation retenue pour les actions cotées est calculée sur la base du dernier cours coté en
date d'inventaire. Ces cours sont obtenus auprés de contributeurs de données.

Pour les parts d'OPCVM, il est retenu la derniére valeur liquidative publiée au jour de l'inventaire.

Pour les titres de participation, fa valeur de référence est la valeur d'usage, laguelle est fonction de l'utilité
que |a participation présente pour l'entreprise.

Pour les titres soumis & l'article R.343-10 du code des assurances, une provision pour dépréciation psaut
&tre constatée en ligne & ligne, si une dépréciation a caractére durable est présente (conformément au
reglement ANC n® 2015-11 du 26 novembre 2015, articles 123-6 & 19).

Le caractére durable de la moins-value latente est présumé dans les cas suivants

- il existait d'ores et dé&ja une provision pour dépréciation sur cette ligne de placement & Farrété précédent,

- le placement a été constamment en situation de moins-value latente significative au regard de sa valeur
comptable sur la péricde de 6 mais consécutifs précédant Ia cldture des comptes,

- il existe des indices objectifs permettant de juger que, dans un avenir prévisible, 'entreprise ne pourra
recouvrer tout ou partie de la valeur comptable du placement.

Le critere de moins-value significative peut étre généralement défini, pour les valeurs frangaises, en
fonction de [a volatilité constatée, soit 20 % de Ja valeur comptable pendant 6 mois. Ce taux vaut également,
sauf exceptions, pour les actions européennes.

Les titres ayant fait I'objet d'une provision pour dépréciation a I'arréte précédent ainsi que les titres en
situation de moins-value latente significative ont fait I'objet d'une analyse visant a déterminer leur valeur
recouvrable.

La valeur recouvrable de ces placements est déterminée en prenant en com pte la capacité de I'entreprise
a détenir ces placements & I'horizon de détention envisagé ainsi que le rendement annuel espéré,

L'herizon de détention des titres a été déterminé en regard des durations des passifs par portefeuille et
d'une analyse de la liquidité. Les rendements annuels espérés ont été déterminés selon une approche
adaptée a chague grande classe d'actifs.

Ces regles de dépréciation s'appliquent aussi aux cantons légaux.

Au 31 décembre 2019, un titre a fait {'objet d'un calcul de valeur recouvrable. Il s’agit du titre suivant :

SIN
FR0010093328 | CNP ASSUR TEC10 PERP TSS *EUR

Au 31 décembre 2019, Ia société a enregistré une dotation de provision pour dépréciation durabie nefte de
reprise de 2,0 M€ pour les titres relevant de I'article R.343-10. A la cldture de I'exercice, |a provision pour
dépréciation durable des titres soumis a I'article R.343-10 est de 3,2 ME.

Valeurs amortissables soumises a Farticie R.343-10 :

Les titres détenus par la société Aviva Epargne Retraite qui font partie de ce perimétre sont les suivants
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FRIMOFIN355 ALGONQUIN MPF 3,55% 17/12/2030
PRIMQFINS ALGONQUIN MPF 5,00% 17/12/2030
FRO011585686 NOV(O 2

FR0O0116835424 NOVO 1

FRDO12740017 FCT GIAC OBLIG LONG TERME 2
FR{013123361 FPE AVIVA EUR CORP SENIOR DB2
FRO013188393 FCT IDINVEST DETTE SR IDS4
FRO013255932 FPE AVIVA SMALL & MIDCAP ASAM
FROD13451556 EIFFEL IMPACT DEBT PART B
LU1861151048 AVIVA INV EUR INFRA DEBT STRAT
NRDOQOQG1218 AVIVA INFRASTRUCTURE DEBT PPN2
NRO0BOD01315 AVIVA INRASTRUCTURE DBT EUR E2
QAS00021141B0 FCT BRIDGE

QS0002124WBY AVIVA INFRASTRUCTURE DT EUR E3
XS0BE1606332 AVIVA INVET EUJ SEC INF CDT PPN

En application du réglement ANC n® 2015-11 concernant les actifs amortissables relevant de I'article R.343~
10 du code des assurances, il est tenu compte d'un amortissement de la décote/surcote sur la durée
résidueile de vie du placement.

La prime ou la décote représente la différence arithmétique entre le prix d'achat et la valeur de
remboursement du placement. Les amortissements cumulés figurent en compte de régularisation a I'actif
ou au passif du bilan et fa variation de l'exercice figure en autres produits et autres charges de placement
du compie de résultat,

Les regles de dépréciation des actifs amortissables relevant de article R.343-10 du code des assurances
sont déterminées par ie réglement ANC n° 2015-11 (articles 123-6 & 19) dans lequel deux cas de figure se
présentent :

- lorsque Forganisme d'assurance al'intention et la capacité de détenir les placements jusqu'a leur maturité,
les dépréciations & caractére durable s'analysent au regard du seul risque de crédit ;

- lorsque l'organisme d'assurance n'a pas l'intention ou la capacité de détenir les placements jusqu'a feur
maturite, les dépréciations & caractére durable sont constituées en analysant l'ensemble des risques
identifiés sur ce placement en fonction de 'horizon de détention considéré.

Cette capacité de détention des placements amortissables jusqu'a un horizon déterminé est analysée en
tenant compte :

- des contraintes existantes en termes de gestion actif-passif ;

- du taux de rotation historique des placements :

- de la situation financiére de 'entreprise d'assurance (existence des flux de trésorerie posilifs excluant la
nécessité de cession des titres) ;

- le cas échéant, des caractéristiques du canton auguel appartiennent les placements concernés.

Placements en valeurs mobilisres soumis a [article R.343-9

Les titres soumis & I'article R.343-9 du code des assurances sont principalement des titres & revenu fixe
(obligations et tifres de créance négociables).

Les titres a revenu fixe amortissables énumérés aux 1°, 2°, 2° bis, 2° ter et 2° quater de l'article R.332-2,
autres que les obligations indexées (a I'exception des obligations indexées sur le niveau général des prix
et dont le remboursement est garanti au pair}, les parts de fonds communs de créance et les titres
participatifs sont inscrits a leur colt d'achat hors intéréts courus (méthode FIFQO). La différence entre la
valeur de remboursement et [a valeur d'achat est rapportée au résultat sur la durée de vie résiduelle des
fitres concernés.

Les produits de type TCN moyen terme non indexés st négociés sur un marché reconnu sont assimilés a
des produits relevant de l'article R.343-8. De méme, les TCN moyen terme respectant les critéres de
Fancien article R.332-14-1 a 'exception des TCN moyen terme indexés sur le marché actions relévent de
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larticle R.343-9. Ont également été considérés comme titres amartissables relevant de I'article R.343-9,
les produits structurés dont la rémunération se référe & un taux obligataire usuel du marché (ex. TEC10,
CMS10, CMS2) et dont le remboursement au pair est garanti 4 I'échéance.

Pour les titres cotés, la valeur de réalisation est déterminée d'aprés le dernier cours coté en date
d’inventaire, obtenu auprés de contributeurs de données financiéres. Pour les titres non cotés ou non
disponibles auprés de ces contributeurs, les cours sont obtenus auprés des socistés de gestion ou des
contreparties.

Les cours de I'ensemble des tilres ont été collectés auprés des différentes sources citées préecédemment
jusqu'a J+2 de la date d'inventaire. Les cours oblenus au-deld de cette date ont été analysés, seuls les
cours obtenus aprés la date d'inventaire ayant un impact significatif ont &té retenus.

Des contrdles ont eté effectués sur certaines lignes obligataires peu liquides ou relatives & des produits
structurés a aide de modeéles internes développés par la société de gestion Aviva investors France, ou de
valorisations fournies par un prestataire externe sur la base d'un modéle.

Pour les titres & revenu fixe, une provision pour dépréciation est constituée forsqu'il v a lieu de censidérer
que le débiteur n'est pas en mesure de respecter ses engagements (paiemeni des intéréts ou
remboursement du pringipal).

Une provision pour émetteur défalllant avait été constatée au 31 décembre 2012, pour un montant de
25,8 ME (y compris la provision sur intéréts courus), sur les titres subordonnés de la banque néerlandaise
SNS Reaal Bank et sur les intéréts courus associés, en lien avec la décision d'expropriation prise par le
gouvernement néerfandais le 19 février 2013, La provision pour émetteur défsillant a été reprise & hauteur
de 309 K€ en 2013, le stock de provision pour émetteur défaillant est donc de 255 M€ depuis le
31 decembre 2013. Aucune dotation a la provision pour émetteur défaillant na été constatée en 2019,

Conformément au dernier alinéa de larticle R.343-9 du code des assurances, I'option d’une
comptabilisation en R,343-10 est retenue pour les obligations convertibles en actions dont le taux actuariel
a 'achat est négatif.

Lorsqu'elle est appliquée, cette option s'applique & 'ensembie des cbhligations convertibles en actions a
taux actuariel négatif.

Au 31 décembre 2019, aucune obligation convertible en actions a taux actuariel négatif n'est détenue par
Aviva Epargne Retraite.
Placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compie

Les placements représentant les provisions technigques afférentes aux contrats en unités de compte suivent
les régles d'évaluation spécifiques définies a I'article R.343-13 du code des assurances.

Ces placements sont inscrits a I'actif du bilan pour teur valeur de réalisation.

Pensions livrées

Aviva Epargne Retraite réalise des opérations de pensions livrées. Celles-ci correspondent a des cessions
d’actifs financiers & une conlrepartie, assorties d'un engagement simultané de rachat de ces actifs
financiers a une date et & un prix convenu.

Les titres remis en pension continuent a figurer au bilan de la société. La trésorerie regue au titre de la
cession est enregistrée en contrepartie d'une dette financiére sur pension.

Synthése des opérations de pension au 31-12-2019 :

Emprunt d'Etat 1130 1270
TOTAL 1130 1270
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instruments financiers & terme

La compagnie détient un swap de taux souscrit dans le cadre d'une stratégie de rendement et mis en place
dans le cadre d'une opération de micro-couverturs. |l a é1é négocié de gré a gré.

La compagnie a mis en place en 2015 et fin 2016 des swaps de devise pour couvrir des obligations dans
le cadre d'une stratégie de rendement ; il s'agit d’'opératicns de micro-couverture. Ces swaps de devise
transforment les flux en devise de l'obligation en flux en euro. Ces fiux euro sont convertis & un cours de
change déterming a [a mise en place du swap de devise.

CREANCES

Elles carrespondent aux créances nées d'opérations d'assurance directe et aux autres créances qui sont
enregistrées a leur valeur nominale de remboursement {collt historique).

Les créances nées d'opérations d'assurance comprennent, entre autres, les primes restant a émettre, ainsi
que les créances sur les assurés en instance d'encaissement ou de régularisation.

Quant aux autres créances, elles correspondent principalement aux acomptes versés a I'Etat concernant
les prélévements sociaux sur l'inscription en compte des assurés.

Lorsque la valeur d'inventaire & la cldture de I'exercice est inférieure 3 la valeur comptable, une provision
pour dépréciation est constituée.

ACTIFS CORPORELS D'EXPLOITATION

Néant.

COMPTES DE REGULARISATION ACTIF ET PASSIF

Les comptes de régularisation - aclif et passif - sont principalement composés

- des intéréls courus sur les instruments financiers,
- de la surcote/décote relative aux titres obligataires,
- des frais d'acquisition reportés,

Les intéréts des obligations sont versés a une date anniversaire (annuels, semestriels, frimestriels) a titre
de rémunération.

Les intéréts courus des obligations correspondent A la fraction d'intérét écoulé entre ia derniére tombée de
coupon et [a date de [a cléture concernée.

CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2018, le capital social de votre société est composé de 13 723 475 actions de 40,36 €
chacune, dont 13 723 474 détenues par Aviva Vie, le solde étant détenu par vos administrateurs,
PASSIFS SUBORDONNES

Titres subordonnés a durée indéterminge

AER a procédé le 16 aolt 2019 a I'émission de TSDI {titre subordonné & durée indéterminée) pour
130.000.000,00 £, avec paiement semestriel d’intéréts au taux EURIBOR 6 mois + 4,35 %.

Ces tifres sont portés en fotalité par Aviva Vie.

RESERVE DE CAPITALISATION

La réserve de capitalisation est « destinée & parer & Ja dépréciation des valeurs comprises dans I'actif de
l'entreprise et & la diminution de leur revenu ». Elle est mouvementée & due concurrence des pius ou
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moins-values réalisées sur valeurs mobiliéres amortissables visées par l'article R.343-0 3 l'exception des
obligations & taux variable et des obligations & taux révisable.

l.e décret 2015-513 du 7 mai 2015 supprime le mécanisme dit de « la réserve de capitalisation » pour les
entreprises ne pratiquant pas d'opérations d'assurance vie, les enifreprises de réassurance, et les
entreprises mixtes & aclivités prépondérantes non-vie ne répondant pas au seuil défini.

Le montant de ces versements ou prélévements est calculé, selon des modalités précisées par arrété du
30-12-2010 du ministre chargé de I'4conomie, en fonction du prix de vente des titres et de I'incidence fiscale
potentielle de la cession, L.es mouvements 4 la réserve de capitalisation étant exclus du résultat fiscal, des
aménagements des articles R.343-14 et A.343-3 du code des assurances ont ¢ approuvés visant &
rétablir ia neutralité des cessions obligataires tant pour le résultat comptable que pour la détermination de
la participation aux bénéfices régiementaire. En conséquence, Veffet d'impdt, calculé selon un taux moyen
d'impdt y compris les taxes additionnelles, est comptabilisé dans le compte de résultat non technigue de
I'assureur en contrepartie de la réserve de capitalisation.

Au 31 décembre 2019, il a &té conslaté une dotation nette de reprise de 16,2 M€ et 'ncidence fiscale a
généreé une reprise nette de 5,6 M€ qui a été enregistrée dans le compte non technique pour la société
Aviva Epargne Relraite, ce qui porte le stock de Réserve de Capitalisation a 278,86 ME.

PROVISIONS TECHNIQUES

Ces provisions sont déterminées brutes de réassurance, la part 4 la charge des réassureurs figurant &
I'actif,

Provisions d'assurance vig

les provisions mathématiques représentent la différence entre la valeur actuelle des engagements pris par
('assureur et la valeur actuelle des engagements pris par l'assuré.

Du coté de lassureur, il s'agit de la valeur actuelle du capital garanti compte tenu de ia probabilité de
versement de ce capital, augmentée de la valeur actuelle des frais de gestion. Du coté de Iassuré,
l'engagement correspond & la valeur actuelte des cotisations restant & payer et des frais d'acquisition
restant 2 amortir,

Les provisions des rentes en cours de service sont toutes calculées a partir des tables centrales Hommes
et Femmes 2005 depuis le 31 décembre 2008,

Depuis 2017, compte tenu des niveaux actuels des taux des marchés financiers et, dans i'objectif de
seécuriser les engagements envers les assurés pour les années futures, le groupe Aviva a décidé de
provisionner ses rentes en service en appliquant au taux du tarif un plafond fixé a 2 %.

En 2019, le groupe a abaissé ce taux 4 1,50 % pour tenir compte du contexte des taux bas cu négatifs.

Provision pour garantie plancher

Cette provision, qui couvre les risques en cas de décés ef en cas de vie, est calculée & partir du modéle
de Black & Scholes.

Pour Aviva Epargne Retraite, la garantie est révisable annuellement. Elle est calculée en fonction de la
volatilité par support en tenant compte de 'expérience des deux derniéres années observeées.

Aprés calculs, aucune provision pour garantie plancher n'est & constituer au 31-12-2018.
Provisions pour participation aux bénéfices

En complément de la rémunération sous forme de taux de capitalisation des contrats, une partie des
produits financiers et bénéfices techniques peut &tre affectée & la provision pour participation aux
bénéfices.

Conformément au code des assurances, cette affectation doit ensuite &fre attribuge aux bénéficiaires des
contrais, au plus tard & ia fin du huitiéme exercice suivant sa dotation,

Ces provisions représentent les participations aux bénéfices attribuées aux assurés, mais non encore
incorporées dans les prestations, provisions pour sinistres ou provisions mathématiques. Elles sont
déterminées pour respecter les trois contraintes suivantes :

- une dotation minimale prévue par le code des assurances (90 % des bénéfices techniques et 85 % des
benéfices financiers pondérés par le poids des capitaux propres doivent tre distribués dans les huit ans},
- l'application des clauses contractuelles {revalorisations produit par produit),
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- une provision pour participation aux bénéfices suffisante pour couvrir les revalorisations décidées {y
compris celles des années antérieures non encore affectées).

Frovisions pour sinisires vie

Elles correspondent aux capitaux échus et aux sinistres survenus non encore réglés a la cldture de
l'exercice,

Pour les contrats d’eépargne, la provision est égale zu capital garanti en cas de décés (somme des garanties
en euros et contrevaleur en euros des garanties en unités de compte).

Les travaux significatifs sur ies contrats d'assurance vie non reclamés, entrepris en 2014 par la société, se
sont poursuivis sur 2019,
Ces éléments ont &t¢ partagés avec le régulateur.

Provision globale de gestion (PGG)

La provision globale de gestion est dotée, 4 due concurrence, de 'ensemble des charges de gestion future
des contrats non couvertes par des chargements sur primes ou par des prélévements sur produits
financiers prévus par ceux-ci.

Caleul de Iz provision

Le calcul s'effectue par ensemble homogéne de contrats ; la provision est agale & la valeur actuelle de ia
différence entre les produits financiers et les charges de gestion futurs calculés année par annee.

Les produits financiers futurs correspondent a la différence entre les provisions calculées aux taux de
rendement prévisionnels des actifs et les provisions inscrites aux compies des clients (v compris la
participation aux bénéfices et aprés prélévements des frais de gestion prévus aux contrats). Lorsque le
taux d'intérét garanti du contrat est supérieur au taux prévisionnel, les produits financiers sont nuls,

Les charges de gestion futures correspondent aux codits d’administration augmentés des commissions
verseées sur encours et diminués des rétrocessions de commissions de placements 5°i v a lisu.

La PGG a été constituée pour 0,4 M& comme au 31-12-2018.
Provision pour risque d'exigibilité

Cette provision est « destinée & faire face & une insuffisance de liquidité des placements en cas de
modification du rythme de réglement des sinistres ».

Selon I'article R.343-6 du code des assurances, la provision pour risque d'exigibilité est constituée lorsque
les piacements mentionnés 4 I'article R.343-10, & I'exception des valeurs amortissables que ['entreprise
d'assurance a la capacité et 'intention de détenir jusqu'a leur maturité, se trouvent en situation de moins-
value latente nette globale (aprés constatation des provisions pour déepréciations durables).

Conformément a l'article R.343-5 du code des assurances, une moins-value latente netie globale est
constatée lorsque la valeur nette comptable de ces placements est supérieure a la valeur globale de ces
mémes placements évalués de la maniére suivante :

a) Pour les valeurs mobiliéres cotées et les titres cotés mentionnés au a de l'article R.343-11, |a valeur
retenue est le cours moyen calculé sur les trente derniers jours précédant le jour de l'inventaire ou, 3
défaut, le dernier cours coté avant cette date.

b) Pour les actions de sociétés d'investissement & capital variable et les parts de fonds communs de
placement mentionnés au ¢ de I'article R.343-11, la valeur retenue est la moyenne des prix de rachat
publiés au cours des trente derniers jours précédant le jour de linventaire ou, 4 défaut, fe dernier prix
de rachat publié avart cette date.

c) Pour les autres aclifs, leur valeur est évaluée selon les régles prévues a I'article R.343-11.

Conformément a I'article R.343-6 du code des assurances, la charge liée a la dotation 4 la PRE est étalée
sur une durée de 8 ans maximum en adéquation avec |a duration des passifs,

Conformément & larticle R.322-6 du code des assurances, le report de charge de la PRE constitué en
vertu de l'arficle R.343-6 est déduit du bénéfice distribuable mentionné a I'article L.232-11 du code de
commerce. i| est également déduit du bénéfice défini au deuxiéme alinéa de ['article L.232-12 du méme
code,
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Les informations sur Fétalement de la PRE sont mentionnées en annexe D4, conformément & I'article
423-41 du réglement ANC n® 2015-11 du 26 novembre 2015.

Pour 2019, limpact sur le résultat net de la provision pour risque d'exigibilité constitue un produit de 2,5 ME,
Provision pour aléas financiers

La provision pour aléas financiers est fixée par 'article R.343-3 du code des assurances et son calcul est
detaillé a Particle 142-8 du réglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015 modifié. Cette provision est
« destinée & compenser (a baisse du rendement de I'actif ». Il s'agit d'une méthode de calcul rétrospective
avec mutualisation des risques financiers sur I'ensemble des contrats d'une société. Sont concernds les
contrats de capitalisation et d'assurance vie en euros. Les contrats & capital variable et les opérations de
prevoyance collectives sont exclus du champ d'application.

Il est établi une comparaison entre le taux de rendement réel des actifs et le taux d'intérét technique moyen
y compris, le cas échéant, la participation aux bénéfices contractueliement garantie dans les conditions
définies par I'article A.132-2 du code des assurances, nets de chargements de gestion. Si le taux de
rendement des actifs diminué d'un cinquiéme est inférieur a ce taux d'intérét movyen des engagements, il
doit étre constitueé une provision dont Je montant est égal & la différence positive entre les provisions
mathémaliques recalculées avec un taux d'actualisation déterminé sefon une des trois méthodes décrites
al'article 142-8 du réglement N° 2015-11 modifié et les provisions mathématiques a l'inventaire.

Au 31 décembre 2019, aucune pravision pour aléas financiers n’est 4 constituer.
Provision de diversification

La provision de diversification est définie par I'article R.343-3 du code des assurances. Pour les
engagements donnant lieu & ia constitution d'une provision de diversification, la provision de diversification
correspond a la somme des valeurs acquises des parts. La valeur acquise par part est égale au nombre
de parts inscrites au contrat multiplié par la valeur de Ia part (valeur liguidative) a la date de catcul.

La dotation de la provision de diversification s’éléve & 8,4 ME pour un montant en stock au
31-12-2019 de 20,8 M€, contre 12,2 M€ au 31-12-2018,

Provision collective de diversification différée (PCDD)

La provision coliective de diversification différée est définie par I'article R.343-3 du code des assurances.
Elle est destinée au lissage de la valeur de rachat des contrats. Cette provision peut étre abondée, dans
les conditions définies par arrété du ministre chargé de I'économie, par fa part des résultats qui n'est pas
affectée sous forme de provision mathématique ou de provision de diversification. Cette provigion est
reprise et donne lieu a une dotation de méme montant & la provision de diversification, dans les conditions
prévues par arrété du ministre chargé de 'économie.

Pour 2018, une dotation nette de 0,45 M€, au titre des dispositions du 10° de l'article R343-3 du code des
assurances, a été constatée dans les comptes de la comptabilité auxiliaire Eurocroissance.

Dautre part, le décret n® 2016-959 du 13 juillet 2016 , relatif aux transferts d'actifs vers des engagements
donnant lieu & constitution d'une provision de diversification mentionnés & I'article L.134-1 du code des
assurances, autorise les entreprises d'assurance a inscrire en PCDD le transfert de plus-vaiues latentes
du Fonds Garanti en euros.

Depuis le décret n° 2019-1437 du 23 décembre 2019, ce transfert de pius-values latentes peut étre exercé
tant que, & I'ouverture de chague exercice comptable depuis 'entrée en vigueur du présent décret, le TEC
10 publié par la Banque de France est inférieur au taux de rendement récurrent de ['actif général constaté
sur {'exercice précédent.

l.e montant de la PCDD au 31-12-2019 est de 0,8 ME, contre 0,4 M€ au 31-12-2018.
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PROVISIONS TECHNIQUES DES CONTRATS EN UNITES DE COMPTE

Les provisions techniques des contrats d'assurance a capital variable (ACAV) sont exprimées en unités de
compte. A la clSture de I'exercice, ces engagements et les placements qui les représentent sont réévalués
au cours de bourse ou de marché du jour de l'inventaire. Les ajustements des provisions techniques sont
compris dans le poste de charges des provisions sur contrats en unités de compte figurant au compte
techrique. Les écarts de réévaluation sur les postes d'actifs correspondants sont portés aux postes
d'ajustements ACAV (plus ou moins-values) selon leur nature {produits ou charges).

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les litiges auxquels a société pourrait faire face sont provisionnés en fonction de 'appréciation du risque
gu'en a le management.

DETTES - DEPOTS ESPECES DES CESSIONNAIRES

Néant,

AUTRES DETTES

Eties correspondent aux dettes nées d'opérations d'assurance directe et aux autres dettes qui
correspondent aux emprunts sur pension de litres, aux prélévements sociaux sur les prestations versées
el aux charges & paver.

En 2019, le total des dettes sur emprunts de titres mis en pension de titres s'éléve & 1.271,1 M€ et trouve
sa contrepartie dans les placements a I'actif du bilan.

Compte de résultat

OPERATIONS D'ASSURANCE VIE

Primes

Les primes correspondent aux émissions {périodiques ou uniques) nettes d'annulations, et a la variation
des primes restant 4 émetlre,

Les transferts de contrats en euros vers les contrats multisupports permis par 'amendement Fourgous ne
sont pas comptabilisés en chiffre d’affaires, mais sont assimilés & des arbifrages pris en compte dans les
sinistres d’un point de vue comptable.

Sinistres

Les prestations et frais payés correspondent aux sinistres et capitaux échus, aux versements périodiques
de rentes, aux rachats, aux participations aux bénéfices directernent incorporées et intéréts techniques
inclus dans les prestations versées.

lis incluent également les frais de gestion des sinistres et des réglements de prestations.

OPERATIONS DE REASSURANCE VIE

Néant.

PRODUITS DES PLACEMENTS

Le résultat de la gestion des placements est constitué d’une part des produits courants nets de charges
sur valeurs mobiligres, immobiliéres et autres placements, et d'autre part des resultats sur cessions d'actifs,
Dans ce dernier cas, les plus-values sur valeurs mobilidres sont déterminées par différence entre le prix
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de cession et leur valeur d'inventaire déterminée par la méthode FIFQ, Les montants de plus ocu moins-
values sur cessions des fitres obligataires a taux fixe soumis a Particle R.343-9 sont compensés par des
dotations ou prélévements 2 la réserve de capitalisation.

Le résultat de ia gestion des placements figure dans le compte de résuitat technigue vie. Conformément
au code des assurances, une fraction de ces produits est transférée au compte nen technique et au compte
technique non-vie.

FRAIS GENERAUX ET COMMISSIONS

les frais généraux et les commissions, d’abord comptabilisés en fonction de leur nature, sont ensuite
reventilés en fonction de leur destination, selon 'approche suivante

- affectation directe, sans application d'aucune clé forfaitaire, pour les charges directement affectables par
destination,

- utilisation de cles de répartition basges sur des critéres quantitatifs objectifs, appropriés et contrdlables,
pour les charges ayant plusieurs destinations et pour celles qui ne sont pas directement affectables.

Les frais genéraux et commissions sont ainsi ventilés selon les destinations suivantes

- frais de réglement de sinistres,

- frais d’acquisition des conirats,

- frais d'administration des contrats,

- frais affectés a la gestion financiére des contrats,
- autres charges techniques.

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Les opérations qui par nature ont un caractére non récurrent et étranger a Vexplcitation, notamment fes
charges résultant de cas de force majeure étrangére a I'exploitation, sont portées en produits ef charges
exceplionnels (annexe de V'art. 336-1 du réglement ANC n® 2015-11 du 28 novembre 2015).

CHARGE FISCALE

En application de la canvention d'intégration fiscale entre Aviva France et les filiales membres du groupe
intégré {derniére version du 22 octobre 2006, renouvelable par tacite reconduction), Aviva Epargne Retraite
verse a Aviva France une somme équivalente au montant de I''mpbt qui aurait grevé son resultat etfou sa
plus-value nette a iong terme de I'exercice si la société avait é4¢ imposable distinctement. Cette somme
constitue ia contribution de la société au paiement de I'impét sur les sociétés du groupe fiscal.

L'impdt enregistré au compte de résultat comprend Jimpdt payable au titre de l'exercice clos et 4 |a
liquidation de {'impdt sur les sociétés.

Hors bilan

L'entreprise a recensé les engagements regus et donnés selon les dispositions en vigueur.

LLes modalités de coassurance du contrat AFER instituent une totale solidarité entre les deux coassureurs
pour Fensemble des engagements vis-a-vis des adhérents et des bénéficiaires.

A ce fitre, chague coassureur fait figurer dans ses engagements hors bilan le montant des provisions
techniques comptabilisées par Pautre coassureur au titre du contrat AFER, soit 28.187,8 M€ au
31-12-2018 pour les provisions Aviva Vie.

Eurocrofssance
le contrat multisupport d'assurance sur la vie en vue de la retraite, souscrit par 'Association Frangaise

d’Epargne et de Retraite (AFER) auprés des sociétés d’assurances Aviva Vie st Aviva Epargne Retraite
en coassurance a parts égales, propose un support Eurccroissance depuis le 10 juin 2015,
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Pour le support AFER Eurocroissance, les deux coassureurs établissent un compte de résultat technique et;
financier relatif 2 la gestion des actifs cantonnés correspondants, contractuellement a chagque valorisation
de part hebdomadaire, et réglementairement & chaque trimestre civil.

1 - Specificités comptables

Les opérations relatives au canton AFER Eurocroissance sont définies principalement au Livre Il titre i}l du
régiemsnt ANC N° 2015-11.

L'actif des placements est cantonné dans nos systémes de comptabilité valeurs mobiliéres Oméga FA et
de comptabilitt immobilier Altaix ; en Foccurrence, dans un portefeuille dédié dont les données sont
interfacées dans notre systéme comptable sur un fonds dédié a ce canton (fonds 4110).

Les flux de passif de primes, prestations et provisions techniques du support AFER Eurocroissance sont
intégrés en comptabilité sur le méme fonds.

La comptabilité auxiltaire d'affectation du canton AFER Euracrolssance est issue de la comptabilite
analytique de |a société par extraction des données sur le Fonds AFER Eurocroissance : en l'occurrence
sur le fonds 4110 renseigné sur tous les flux des comptes de bilan et de résultat.

2 - Particularités des opérations afférentes aux engagements donnant lieu & constitution d’une Provision
de Diversification (PdD)

Valorigation des actifs :

Les actifs afférents au support AFER Eurocroissance sont évalués 2 la valeur de réalisation (traitement de
réévaluation). La variation de valeur, d'une période a l'autre, de ces placements est constatée dans le
compte de résultat de la comptabilité auxiliaire d'affectation.

Lors des cessions d'actifs, les plus ot moins-values sur les placements sont déterminées par différence
entre le prix de cession et la derniére valeur de réévaluation.

Le total des placements au 31-12-2019 atteint 2675 M€, soit 133,76 ME par coassursur.

Valorisation hebdomadaire de part de [a PdD :

La valeur de part est égale au rapport entre :

» la valeur de marché des placements, plus les flux non encore investis, moins les Provisions
Mathématiques (PM), moins la Provision Collective de Diversification Différée (PCDD)
sur
s le nombre de parts de Provision de Diversification

1. la valeur de marché des placements, aprés prélévement des frais prévus au contrat, est déterminée
comme suit
La valeur de réalisation retenue, pour Ies actions cotées et les obligations, est calculée sur |a base du
dernier cours coté en date d'inventaire. Ces cours sont obtenus auprés de contributeurs de données.
Paur valoriser les parts des OPCVM, it est retenu la derniére valeur liquidative publiée au jour de Ia
réévaluation.
2. les flux non encore investis, les éléments de passif et le nombre de parts de PdD sont issus du systéme
de gestion.

En tout état de cause la valeur de part ne peut étre inférieure 4 la valeur de parts de PdD minimum fixée
centractuellement 4 1 €,

La derniére valeur de {a part de PdD connue au 25-12-2019 s'établit 2 188,2163 euros.

Valorisation de la PM :

Sur le support AFER Eurccroissance, fa Provision Mathématique (PM) correspond, pour chaque adhésion,
a la valeur actuelle de la garantie au terme, actualisée a un taux fonction des taux TEC publiés par la

Banque de France.
Cette valeur correspond 4 la provision mathématique (PM) en euros.
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Son montant s'éléve au 31-12-2019 & 223,4 ME, soit 111,7 ME par coassureur.

Valarisation de la PdD :

Les engagements exprimés en parts de PdD correspondent, & Ia souscriptien, & la difference entre la prime
investie et fa PM en eurcs puis convertie en nombre de parts avec |a valeur liquidative publiée & la date de
valeur.

La provision de diversification correspond & la contre-valeur en euros de ce nombre de paris calculée en
utilisant la valeur de la part de PdD 2 la date d'inventaire ou d'opération.

Son montant s’éléve au 31-12-2019 & 41,2 M€, soit 20,6 M€ par coassureur.

Vaiorisation des contrats ;

La valeur de rachat pour le client est égale & la semme de la PM de son adhésion et de la contre-valeur en
euros des parts de PdD inscrites sur son adhésion.

Les droits des assurés évoluent 4 la hausse comme 4 la baisse, les seules garanties sont le montant au
terme, ie nombre de parts de PdD et 1a valeur minimum de la part de PdD.

Evolution de ia PCDD :

En M€

Evolution de la PCDD En M€ par
coassureur

Solde au 31-12-2018 0,7 0,35
Distribution aux contrats sous forme de parts -0,25 -0,12
Dotation rette issue du mécanisme automatique du lissage de la performance 118 0.50
de la part de Pdb ' ,
Dotation issue du transfert de plus-values latentes du Fonds Garanti en euros 0,00 0,00
Solde au 31-12-2019 1,63 0,82

Autitre de 2019 i 0’y a pas eu de transfert de plus-values latentes du Fonds Garanti en euras tel qu'autorisé
par le décret n® 2016-959 du 13 juillet 2016. En 2018, le transfert s'élevait 4 0,8 M€ soit 0.4 M& par
coassureur,

Par ailleurs, une distribution aux contrats des adhérents de parts de PdD, issue d’une reprise de PCDD, a
et réalisée en 2019 pour un total de 0,25 ME, soit 0,12 M€ par coassureur,

En 2017, il a été mis en place un mécanisme de dotation et reprise automatique régi par un arbre de
décision, afin de lisser la performance de chaque valorisation de [a part de PdD. L'impact de ce mécanisme
sur la PCDD se fraduit en 2019 par une dotation de 1,18 M€, soit 0,59 M€ par coassureur.

Son montant s’éléve au 31-12-201¢ a 1,63 ME, soit 0,82 M€ par coassureur.

3 - Données selon arrété du 13 juillet 2016 relatif aux obligations d'information.
La coltecte :

Elle séléve 4 17 M€ en 2019 (32 M€ en 2018).

Iransfert de plus-values latentes du Fonds garanti en euros vers le canton AFER Eurocroissance

Notre organisme a décidé de ne pas mettre er ceuvre, pour 'exercice 2019, fe mécanisme de transfert
d'actifs présentant des « plus-values latentes » du fonds euros vers les fonds Eurocroissance, tel
qu'autorisé par le décret n® 2016-959 du 13 juillet 2016 et modifié par le décret n® 2019-1437 dy 23
décembre 2019.
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2 - DEROGATIONS AUX PRINCIPES GENERAUX DU PLAN COMPTABLE

Aucune derogation n'a été faite aux principes généraux du plan comptable.

3 - CHANGEMENTS DE METHODE

Néant.



Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

8 - NOTES SUR LES POSTES DU BILAN ET HORS BILAN

NOTE B1 - EVOLUTION DES PLACEMENTS

{on milliors d'suros}

Mentant brut en Transfart Montant brut on

HNatura de |“actif début 'exorcica Mauvemonta fin d'exercice
oo l'oxtreice

Actifs incorporels 51 400 - 51 400
Terrains et constructions 341 451 ~59 746 281 705
Entreprises liées et participations 53 645 - 53645
Autres placements 23 654 807 451 596 24 108 403
Placements des conlrats en UC 4 765 185 829 538 5 594 6593

Nature e {"actif

Montant curmule dos

Actifs incorporels

Terrains et constructions
Entreprises lides el participations
Auires placements

Placemenis des contrats en UC

Dotatlons da Raprisos ot cossions Montant cumuid des

Montant net

amortissaments ot provisions I'oxarcice de l'exarcice amortissamoents ot provisions  on fin dexoreica
an début d'exercice on fin d'oxorcice
46 800 4 800 - 51400 -
8212 3016 19 11209 270 496
- - - - 53 845
26 666 2017 - 28 683 24 077 720

5594 693
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NOTE B2 - ETAT RECAPITULATIF DES FLACEMENTS
{en milliers d'suras)

VALEUR BRUTE

VALEUR NETTE

VALEUR DE
REALISATION

Bl "

I Gt instr

ts fil lers A terme

1. Placemenls immabiliers el ptacements !mmoblllers B CRUrS
IFT stralégies d'ir il ou da dési ]
|IFT stratégies de rendement

2. Actions e} autres bitres A revenu variable autras que les parts d'QFCWYM
IFT stratégies o' Ii t ou de désin
IFT stratégias de rendement

2. Parts 'OPCVM (aulres que celles visées en 4)
iFT stratégies d'investissemenl ou de désinvastissement
IFT stratégies de rendement

4. Parts ¢'OPCVM délenant exclusivement des titres A revenu fixe
IFT siratégles j Lau de désir
iFT siraldgies de rendement

5. Obligations et autres IIUES a revanu I"xe
IFT siraiégies diiry ou de désr i ]
IFT slratégies de rendemant

6. Préls hypothécaires
dnies dr .

u—-r stratégies de rendement

ou de désin

7. Auires préts et etiets assimﬁés
{FT stratégles 4\ :
IFT stratégies de randemenl

{ ou de désir £

8. Dépdis auprés des anlreprises cédantes
9. Bépdts [aulres que ceux visés au B} el caullonnemernts en espéces, et autres placemenis

10, Actils représentatifs de conivals en unilés da comple

» placements immobiliers

- Bilres A revenu variable auires que des parls d'OPCYM

+ QRCVM détenan! exclusivement des litres & revenu fixe

- aulres OPCWM

- obligatians et autres utres @ ravenu fixe
IFT siralégi ir Qu de dasin f |
IFT slralégles de rendemani

1. Autms instruments financiars 3 terme

- di li ou de désinvest] 1t
- stratégles de rendement

- autres opératians

281 705
53645

S491 158

18 025 000

<18 781

10 227

919 524

4675 163

27¥0 436

52 645

5488 01

18728103

-12812

10327

915 §24

4675168

325 985

To 990

5612028

20626 505
-3 845

420 700

16 327

910 524

4 675168

12, Tolal des Iignes 111

29 941 227

30 5686 BB

32 665 327

a) Qonl @

-placemenls évalués selon Parficie R, 343-Q et instrumants financiers a terme raliachés
décote nan encore amortie
prime de remboursement non encore regrise
- placemenis dvalugs selon 'arlicle R, 343-1G el instrumants financiers 3 (arme rattachds
- placements svalues selcn I'arlicle 8. 343-12 el Instruments financiers 4 1arme rattachés
- pla conformé t & Particle 23219 Bt suivants du réglament ANC N° 2015-11 du 26 novembre 2015
- autras insiruments financiers A terme

B) Dont:

- valeurs affectables 2 |2 représentation des provisions fechnigues autres que colies visées c-dessous

- valeurs garanlissant les angagements envers les institutions de prévoyance ou couvrant les fonds de placemsant gérés
- waleurs déposées chez les cédants [dont valeurs déposéas chez las cédants danl | ‘anilreprise 3'esl portée cautian
sofidaire}

- valeurs sffectées aux provisions techniques des opérallons d'assurance fégatement cantonnées dans une cumplabilité
auxiliaire d'affectation en France

- autres affectalions ou sans affectalion

- les valeurs affeciées aux provisions (achniques des apérations d’assurance légalement canlonndes dans ung
compiabilité audlizire d'affectalion 8n France sont détaillées par nalure {A, R, RA, RE, RX). Elles fort par ailleurs I objed
d'un tableau récapitiatif séparé, ventilant fes placaments par nature

¢} Ront :

- placaments & instruments financiers 3 terme dans '"GCDE
- placements et instruments financigrs A lerme hors OCDE

17121148

?22541€
5594 693

29 BV 484

133 Th4

209106 M2
216

17 761222
2T 056
-A¥3 645

7211 951
5594 £33

30 433 201

133 764

3G 535 740
31225

18 565 457

¥ 505 147
5 594 693

32531 564

133 764

32 630 000
5337
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TABLEAU DE CONCORDANCE ENTRE LE BILAN ET L.'ETAT DES PLACEMENTS {en miiliers d'euros)

- Aclifs représentatifs des cantrats autres que ceux en unités de compte (poste 3)
- Placements représentant les provisions technigues afférentes aux conltrats

en unités de compte (poste 4)

Sous-total bilan (classe 2)

ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

Compris dans |"&tat des placements

- Amortissement des différences sur le prix de remboursement

- Différence sur fe prix de remboursement & percevoir

- Comptes de régularisation des Insirumenis Financiers 4 Terme Actif

- Comptes de régularisation des Instruments Financlers 4 Terme Passif

Totat des placements en valeur nette

24 401 861

5 524 693

29 968 553

-125 202
708 425

-12 812

30 566 965
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QUOTE-PART MENTIONNEE A L'ARTICLE R.344-1

Quote-part mentionnée & l'article R.344-1 des actifs transférables en cas de transfert
total du portefeuilie : 90,27 %
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NOTE B3 (A) - PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES
D'ASSURANCE LIEES OU AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
(en milliers d'euros)

SOCIETE 31-12-2019 31-12-2018

Entreprises liées - -

TOTAL - -
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NOTE B4 - CREANCES ET DETTES
{en milliers d'euros)

4.1 - CREANCES ET DETTES VENTILEES SELON LEUR DUREE

31-12-2019
POSTES DU RILAN JUSQUA § AN DE 1 AN PLUS DE S ANS 31-12-2018
A 5 ANS
Créances ;
Primas acquises et non émises - - - -
Autres créances nées d'opérations d'assurance directe - - - -
Créances nées d'opérations de réassurance - - - -
Persannel - - - -
Etat, organismes sociaux el collectivités publiques 1678 - - 1376
Dabileurs divars 86219 . - 68091
TOTAIL 87 795 - - €9 457
Dettes :
Autres deltes nées d'opérations d'assurance directe 7185 - - 10 929
Dettes nées d'opdrations de réassurance - - - -
Delies auprés éablissements de crédit st découver bancaire 3259 - - 2283
Aulres emprunts, dépéls et cautivnnement 1271203 - - 1424 224
Parsannel - v -
Etat, organismes sociaux et colleclivités publiques 7 068 - - 5058
Créanciers divers 100 138 - - 50 638
TOTAL 1388 823 - - 1493 189
4,2 - CREANCES ET DETTES TECHNIQUES
31-12-2019 31-12-2018
ASSURANCE ET REASSURANCE Soldes Soldas Soides Soldes
débjteurs craditeurs débiteurs créditeurs
Assurance :
Assurés - - - 975
Intermédiaires d'assurance - 7 155 - 10014
Cuoassureurs - - - -
Réassurance :
Acceptations - - - -
Cessians - - . -
TOTAL - 7 155 - 10 989

N.B.: Les soldes déhiteurs sonl bruls de provisians pour dépréciation.
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NOTE B5.1 - OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES OU AVEC

LESQUELLES EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

(en milliers d’euros)

Nature des opérations

Entreprises liées

Entreprises avec
lien de participation

Actions et parts
Autres placements
Provisions

Préts

Comptes a terme

Comptes courants cessions retrocessions
Bébiteurs divers

Créditeurs divers

NQOTE B-5.2 - GROUPEMENTS DONT L'ENTREPRISE EST MEMBRE

INDEFINIMENT RESPONSABLE

Nom

Siege

Farme juridique

G.LE. AFER

G.LE. du groupe Aviva France

Groupement de fait du pdle Vie

Groupement de fait du pdle Dommages

Aviva Europe Services EEIG

36 rue de Chateaudun
75000 Paris

80 avenue de I'Europe
92270 Bois-Colombes

70 avenue de I'Europe
92270 Bois-Colombes

13 rue du Moulin Bailly
92270 Bois-Colombes

One Park Place
Hatch Street
Dubfin 2, Irlande

Groupement d'intérét
économique

Groupement d'intarét
gconomique

Groupement de fait

Groupemant de fait

Groupement européen
d'intérét économique
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NOTE B6 - COMPOSITION DE L'ACTIONNARIAT

Actionnaires Nombre d'actions d'une
valeur nominale de 40,36 €

Aviva Vie 13723 474

Autres (dont administrateurs) 1

TOTAL 13723475
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NOTE B7 - VARIATION 3ES CAPITAUX PROPRES
{en milliers d'eurcs)

Soldes Affectation Mouvements Résultat Soldes fin
début d'exercice du résultat sur 2019 exarcice

01-01-2019 2018 capitaux propres 31-12-2019
Capital social 5§53 879 - - - §53 879
Primes {iées au capital social 142 429 - - - 142 429
Ecarts de régvaluation - - - - -
Résarves : 373648 4323 10 637 - 388 608
Réserve fégale - - - - -
Réserves statutaires et contractuelles - - - - -
Réserves réglementées :

~ Plus-values nettes & long terme - - - - -

- Réserve de capitalisalion 267 950 - 10 637 - 278 587
Autres réserves ;

- Réserve paur dventualités - - . - -

- Réserves diverses 100 000 - 100 000

- Réserve pour fonds de garantie prévue

a l'article R.423-13 du code des assurances 5 698 162 - - 5860

- Réserve du report de charge de PRE prévue

& l'arlicle R.343-6 du code des assurances - 4 181 - - 4161
Provisions réglementées ¢ - - - - -

- Plus-vatues réinveskies - - - - -
Report & nouvesau 90 669 {30 954) - - 59 715
Acompte sur dividendas - - - - -
Résultat de 'exercice 43 848 {48 848) - 22 249 22 249
TOTAL 1209 473 {75 479) 10 637 22249 1 166 980

Rividende de |'exercice précédant 75 479
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NOTE B8 - AUTRES INFORMATIONS SUR LE BILAN

8.1 - DETAIL DES COMPTES DE REGULARISATION
(en milliers d'euros)

COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 31-12-2019 31-12-2018
Intéréts et loyers acquis non échus 217 167 230 726
dont loyers courus 45 66

Frais d'acquisition reportés - -
Autres comptes de régularisation

Charges a repartir - -

Charges payées ou comptabilisées d'avance - -

Comptes d'atiente - -
Difféerences sur prix de remboursement 708 1;25 678 1_ 50
Instruments financiers a terme - -
TFOTAL 925 592 908 876
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 31-12-2019 31-12-2018
Comptes d'attente - -
Amortissement différences sur prix de remboursement 125 202 105 507
Primes courues sur produits dérivés - -
Instruments financiers a terme 12 812 13 793
Autres comptes de régularisation - -
TOTAL 138 014 119 300




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

8.2 - DETAIL DES PROVISIONS AUTRES QUE TECHNIQUES
(en milliers d’euros)

INTITULE DE LA PROVISION 31-12-2019 31-12-2018

Praovision pour litiges 837 982

Autres provisions pour risques - -

TOTAL 837 982
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8-3- PROVISIONS TECHNIQUES D'ASSURANCE VIE

(en milliers d'euros)

INTITULE 31-12-2019 31-12-2018
PROVISIONS TECHNIQUES

Provisions d'assurance vie 21879764 21768 197
Provisions pour frais d'acquisition reportés - -
Provisions pour sinistres & payer 188 050 218714
Provisions pour participation aux bénéfices 507 105 181 603
Autres provisions 20 619 14727
TOTAL 22 595 538 22 183 241
PROVISIONS TECHNIQUES CONTRATS

EN UNITES DE COMPTE

Provisions d'assurance vie 5 592 650 4765 347
Provisions pour frais d'acquisition reportés - -
Provisions pour sinistres & payer - -
Provisions pour participation aux bénéfices - -
TOTAL 5592 650 4765347
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NOTE B9 - INSTRUMENTS FINANCIERS
{en milliers d'euros)

INTITULE

2018
Montant notionnel

2018
Montant notionnei

SWAP de taux engagement recu
SWAP de taux engagement donné

Currency SWAP engagement recu
Currency SWAP engagement donné

FORWARD engagement donné

50 000
-50 000

32728
-32725

50 000
-30 D00

32725
~32 725
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Aviva Epargne Reiraite - Comptes au 31-12-2019

NOTE C2.1 - PRODUITS ET CHARGES DE PLACEMENTS
{en milliars d’euros)

ENTREPRISES ENTREPRISES AUTRES TOTAL TOTAL
AVEC LIEN DE
LIEES PARTICIPATION 2019 2018

Preduits des placements

Revenus des participations - - - - -
Revenus des placements immohiliers - - 8 756 8756 G873
Revenus des aulres placements - - 816 034 516 034 €68 491
Reprises de provisions - - - - 1378
Reprise sur réserve de capitalisation - - 1014 1014 8132
Profits provenant de la réalisation

des placements - - 59 501 59 501 36 550
TOTAL - - 685 305 6585 305 721422
Charges des placements

Frais internes et externes de gestion - - 45 489 45 489 32 653
Charges des placements - - 42 2867 42 267 43 995
Dotations aux provisions - - 5034 5034 3606
Dotation & la réserve de capitalisation - - 17 238 17 238 9948
Pertes provenant de [a réalisation

des placemaents - - 67 144 67 144 31 700
TOTAL - - 177 172 177 172 121900




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2012

NOTE C2.2 - ALLOCATION REGLEMENTAIRE DU RESULTAT FINANCIER
{en millters d'euros)

2019 2018
Compte technique vie 492 743 579 456
Compte non technique 15 390 20 066

TOTAL - Produits des placements 508 133 599 522




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

NOTE C3 - INFORMATIONS DIVERSES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d’euros)

NATURE DES POSTES 2019 2018

a) CHARGES DE PERSONNEL

Salaires - -
Charges sociales - -
Autres charges sur rémunération - -
TOTAL - -
b) COMMISSIONS AFFERENTES AUX OPERATIONS D'ASSURANCE DIRECTE

Commissions vie 58 593 52 096
TOTAL 59 593 52 096
c) PRIMES BRUTES EMISES

Assurance vie :

Primes d'assurance directe en France 1307 307 1287 931
Primes d'assurance directe dans 'U.E. (hors France) 21024 23275
TOTAL 1328 331 1321 206

d) ENTREES ET SORTIES DE PORTEFEUILLE

Entrées de portefauille
- transfert soumis a autorisation administrative
- transfert non soumis & autorisation administrative

Sorties de portefeuille
- transfert soumis & autorisation administrative
- transfert non soumis & autorisation administrative

TOTAL




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

NOTE C4 - INCIDENCES DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES
(en milliers d'euros)

2019 2018
Résultat de I'exercice 22 248 48 848
Provisicn pour impét de 'exercice 23 400 30 500
Resuitat avant impét 45649 79 348
Variation des amortissements dérogatoires - -
Variation de la provision pour investissement - -
Résultat, hors évaluations fiscales
dérogatoires, avant provision pour impéts 45 649 79 348
NOTE C5 - DIFFERENCE ENTRE LA PROVISION POUR IMPOT CONSTITUEE ET L''MPOT DU
{en miliiers d'euros)

2019 2018
Proviston pour Impdt constituée 23 400 30 500
Impét di 24 287 30 076
Difference -887 424
NOTE C6 - CHARGE FISCALE
{en milliers d'euros}

2019 2018
Charges liées au contréle fiscal et rappels d'impots 18 94
Provision pour impét constituée au titre de l'exercice 23 400 30 800
Excédent sur provision constituée a (a cléture de
I'exercice précédent -425 -162
Charge fiscale comptabilisée 22 983 30432




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2019

NOTE C7 - FRAIS ET COMMISSIONS PAR NATURE ET PAR DESTINATION

(en milliers d'euros)

FRAIS ET COMMISSIONS PAR NATURE

Intituié 2019 2018
Commissions 59 593 £2 096
Charges externes 33 697 35 248
Impéts et taxes 7 341 4 684
Charges de personnel - -
Autres charges de gestion courante - -
Amortissements et provisions 4 455 4170
sous-total des charges par nature 105 086 96 498
Frais d'acquisition reportés - -
Frais d'administration - -
Frais de reglements des sinistres 159 169
Commissions regues des réassureurs - -
sous-total autres charges 159 169
TOTAL 105 245 96 667
FRAIS ET COMMISSIONS PAR DESTINATION
Intitulé 2018 2018
Frais de réglements des sinistres 1812 1 659
Frais d'acquisition 22 947 25 870
Commissions regues des réassureurs - -
Frais d'administration 78 618 67 299
Frais de gestion des placements 2068 1838
TOTAL GENERAL PAR DESTINATION 105 245 96 667




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-201%

NOTE C8 - VARIATION DES PROVISIONS D'ASSURANCE VIE BRUTES DE REASSURANCE
ENTRE BILAN D'OUVERTURE ET LE BILAN DE CLOTURE
(en milliers d'euros)

DESIGNATION 2019 2018
Charges des provisions d'assurance vie -77 636 -436 274
Intéréts techniques et participations aux bénéfices incorporées

directerment 184 280 578 413
Utilisation de la provision pour participation aux bénéfices 4823 5166

Ecart entre les provisions d'assurance vie a I'ouverture et les
provisions d'assurance vie a la cléture 111 567 147 305




Aviva Epargne Retraite - Comptes au 31-12-2018

NOTE C9 - TABLEAY RECAPITULATIF DES ELEMENTS CONSTITUTIFS DE LA PARTICIPATION DES ASSURES
AUX RESULTATS TECHNIQUES ET FINANCIERS
fen millisrs d'etros)

2015 2§ 2017 2048 2019

A- Participation aux résultats totale (A1+A2) : 767 592 718 042 ("} €87 217 (") 567 767 {") 518 607 (%)
Al- Participation atiribuée 4 des contrats {y compris intéréts techniques) 736 317 664 915 613 569 586 665 193 571
A2- Variation de la provision pour participallon aux béndfices 31275 53127 53 640 1102 325036
B- Participation aux résultats des contrats relevant

des caldgories visées a 'article A.132-10 ¢
81- Provisions malhémailques moyennes 210097 338 24 645 565 21 852 695 21991 195 22 266 01
B2- Montani minimal de la participation aux résultals 48 101 612776 563 437 495 184 421384
B3- Mantant effectif de 1a parlicipation aux résultats 767 592 718 042 {65 435 585 251 518 485

8 3 a - Participation attribuée & des conlrats (y compris intéréts technigues) 736 317 564 215 611 7B7 584 149 193 449

& 3 b - Varjation de Ia provision pour participation aux bénéfices na2ra 53127 53648 1102 325 036

Selon le texte do Parréla du OF-07-2018 qui préveil un encadrement des madalités de garandie d'un faux minfmum par les enireprises d'assurance.

Le montant minima! annuel de la participation aux bénéfices est augmenlé d'un mantanl éqal 4 ¥a somme, cantral par contral, du produil de la provision mathématique ayant
benéficié pour lexercice en cours, d'un faux gasant supéreur au taux moyan servi aus assurds {Il de article A.132-3 du code des assurances), par la différence enre ke taux
garanti  ladite provision mathématique et le taux moyen servi aux assuris défini précédemment.

{*ybors PCOD {A.333-7)
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D - AUTRES INFORMATIONS

NOTE D1 - CONSOLIDATION

Les comptes annuels d'AER sont consolidés :
Au niveau groupe :

par intégration globale dans les comptes d'Aviva Ple,
dont le sieége social est situé & St Helen's, 1 Undershaft,
Londres EC3P 3DQ — Royaume-Uni

pour les comptes d'Aviva France

Au niveau sous-groupe :

par intégration globale dans les comptes d'Aviva France,
dont le siége social est situé au 80, avenue de 'Europe - 92270 Bois-Colombes

NOTE D2 - INFORMATIONS SUR LE PERSONNEL ET LES DIRIGEANTS

a) Effectif de la société au 31-12-2019

Au cours de I'exercice, les moyens généraux de la société ont été apportés par Aviva.
Aviva Epargne Retraite n'emploie aucun salarié.

b) Rémunérations allouées aux dirigeants

Aviva Epargne Refraite n'a versé aucune rémunération, n'a accordé aucune avance ou crédit & des membres
de ses organes d'administration et de direction et n'a pas d'engagement envers ces mémes membres.

NOTE D3 - INFORMATIONS SUR LES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Conformément aux dispositions du réglement ANC 2016-07, linformation relative aux honoraires des
commissaires aux comptes, distinguant les honoraires facturés au titre du contréle légal des comptes de ceux
facturés au titre des services autres que la certification des comptes, est mentionnée dans les comptes d'Aviva
France.,
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NOTE D4 - INFORMATIONS SUR LA PROVISION POUR RISQUE D'EXIGIBILITE
{en milliers d'euros)

Montant de la moins-value latents globale netie mentionnge 4 'arlicle R.343-5 du code des assurances : -

Montant de la provision pour sisque d'exigibilité brute déja constituée au niveau des autres provisions
techniques : .

Hypothéses relatives & 'dvaluation de la duration des passifs définie par larticle A.343-1-2 ;

La duration des passifs est produite 4 'aide du modale et des hypothéses retenues dans le cadre de 1a valeur

MCEEV.

Evénements de 'exercice affectant "évaluation de ia duration : -

Montant de la charge relative 4 1a provision pour risque d’exigibilité restant & constater en résultats futurs - -

Evolution sur l'exercice du solde du compte de dotation a la provision pour risgue d'exigibilité restant &
constater :

Solde a l'ouverture de I'exarcice 4161
Mortant & élaler de I'exercice carrespondant au tiers de la moins-value globale -6 657
Charge de |'exercice selon étalement au 8 igme -2 496

Solde a la cldture de 'exercice -

Résultat avant report de charge fel que mentionné a 'article R.243-6 du code des assurances net d'IS - 24 977




	Page vierge

